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NOTA DE TAPA

: Luﬂeyque o fue
y\lns J100.dias de Milej

Cudles son los puntos clave del Proyecto de “Ley
Omnibus” que impactan al sector energético.

egalias, privatizaciones,
prérrogas en las conce-
siones, libre exportacion,
abastecimiento del mer-
cado interno, fondos fiduciarios,
y el rol de las provincias produc-
toras de hidrocarburos, son algu-
nos de los temas centrales que
todavia forman parte del debate.

El proyecto de Ley Omnibus
presentado a fines de diciembre
por el gobierno de Javier Milei en
la Camara de Diputados del Con-
greso de la Nacién afronté suce-
sivas modificaciones producto
de la falta de consensos. Final-
mente por la falta de consensos
el proyecto volvié a foja cero.

El nuevo proyecto de ley intro-
dcuiiia cambios en la desregula-
cién en el sector oil & gas en el
esquema de subsidios, libre ex-
portacién, rol de las provincias
productoras,y riesgo de desabas-
tecimiento del mercado interno,
sufrié6 modificaciones significati-
vas respecto del texto original.

El proyecto imponia cambios

en la denominada Ley Corta, la
reforma de la ley de hidrocarbu-
ros que fijé la potestad de los re-
cursos naturales en manos de las
provincias, tal como lo habia es-
tablecido la reforma de la Consti-
tucién en 1994.

La Organizacién Federal de
Estados Productores de Hidro-
carburos (Ofephi) habia logrado
modificar en “un 85 por ciento”
los cambios que impulsaba para
el sector oil and gas el proyecto
de Ley que se trata en el Congre-
so de la Nacién, lo cual permitié
avanzar en algunos aspectos que
también van a beneficiar a las
provincias productoras.

Precisamente un analisis de la
consultora E&E permite avizorar
que en el sector de hidrocarbu-
ros en principio se mantenian las
facultados provinciales que ema-
nan de la Constitucién Nacional
y la “ley corta” derivada del “do-
minio originario”, pero se limita
parcialmente la facultad de otor-
gar prorrogas. A su vez, se auto-

FRACKING

“La meta es pasar de
las 14.233 etapas en
2023 a mds de 18.000
en 2024, lo cual
representa un
incremento de mds
del 20%".



VACA MUERTA

Se esperd llegar a los
400 mil barriles de
produccion diaria para
2024; mds de 600 mil
harriles para 2025 y mds
de 1 millon de barriles
para el aiio 2030.

riza hasta fines de 2026 la recon-
version de areas convencionales
en no convencionales.

El cambio introducido al art.
6°delaLey 17.319 de Hidrocarbu-
ros tendiente a garantizar la libre
exportacioén de los hidrocarburos
y sus derivados fue relativizado.

“El efectivo ejercicio de este
derecho estara sujeto a la re-
glamentacién que dicte el Poder
Ejecutivo nacional, la cual entre
otros aspectos debera conside-
rar: en primer lugar, los requisitos
habituales vinculados al acce-
so de los recursos técnicamente
probados; y en segundo término,
que, en caso de ocurrir, la obje-
cién por parte de la Secretaria

de Energia, la cual sélo podra ser
ejercida dentro de los 30 dias de
ejercido el derecho de exportacién,
esté fundada por motivos técnica o
econdémicamente en la seguridad
del suministro. Transcurrido dicho
plazo, la Secretaria de Energia no
podra realizar objecién alguna,”
detallaba el texto de la nueva ley.

Entre otras consideraciones
se preveia un incremento en el
canon petrolero en exploracién
(con excepcién de las prérrogas)
y en explotacion. Y, ademas, las
exportaciones de GNL estaran
sujetas a reglamentacion.

En materia de privatizaciones
se modificaban las empresas y
sociedades del Estado “sujetas a
privatizacién”, quedando dentro
de este listado empresas como
ENARSA,YCRT, Dioxitecy Nucleo-
eléctrica. La empresa petrolera
YPF quedaba excluida.

En el sector de biocombustibles
las provincias productoras de bio-
combustibles incidieron para re-
trotraer el proyecto original, que
suponia una profunda transforma-
cién del mercado de este producto.

En cuanto alos fondos fiduciarios
del sector energético se pensaba
mantener la potestad de modificar,
transformar o eliminarlos, inclusive
los destinados a subsidios (Art. 75
de la Ley N°25.565 y 27.637).

También con respecto a los

contratos entre partes en el Art.
28, el Poder Ejecutivo quedaba
facultado para renegociarlos o
rescindirlos, siempre y cuando
fueran celebrados con anteriori-
dad al 10 de diciembre de 2023.
Del lado de las Pymes la preo-
cupaciones siguen orientadas a
las medidas implementadas por
el Poder Ejecutivo a partir del
DNU, como la eliminaciéon de la
Ley N° 27.437 que establecia el
Régimen de Compre Argentino,
las declaraciones en torno a la
eliminacién del Banco Nacién y
el aumento del impuesto PAIS.
Los representantes de las pe-
quefias y medianas empresas
expresaron su inquietud por el
incremento de derechos de ex-
portacion y alicuotas del impues-
to pais para la importaciéon de
insumos productivos; y asimismo
la potencial desproteccién del
entramado productivo local en
el Régimen de Incentivos para
Grandes Inversiones (RIGI) ante
las asimetrias industriales es-
tructurales existentes. m

CAMBIOS EN STAND BY

Con la caida del proyecto
quedaron el tintero algunos
temas clave, tales como, el
Régimen de Incentivo a las
Grandes Inversiones (RIGI),
clave para el proyecto de
Gas Natural Licuado (GNL),
el futuro de las concesiones
petroleras, la libre exporta-
cion de hidrocarburos, las
modificaciones en el sector
de biocombustibles y los
capitulos sobre privatiza-

ciones y nuevos esquemas
tarifarios.

En materia de hidro-
carburos, la Ley Omnibus
establecia una serie de 40
modificaciones sobre la
normativa 17.319 que regula
el sector de petréleo y gas
desde 1967. Una de las
principales modificaciones
era el articulo 6, que cam-
biaba el histérico principio
de autoabastecimiento que

reguld la comercializacion
de hidrocarburos durante la
ultima seis décadas. Final-
mente, la Ultima version del
proyecto de Ley establecia
que “los permisionarios, con-
cesionarios, refinadores y/o
comercializadores podrian
exportar hidrocarburos y/o
sus derivados libremente, y
sujeta a la no objecién de la
Secretaria de Energia”.

El sector de hidrocarbu-

ros iba a sufrir con la ley
6mnibus una modificacién
clave que tenia que ver

con las concesiones. En la
primera version de la Ley
Omnibus, el articulo 35 de
la Ley 17.319 se eliminaba la
posibilidad de otorgamiento
de prérrogas por 10 aios
para los titulares de las con-
cesiones petroleras.



OFFSHORE

1 consorcio integrado por

Wintershall Dea y sus so-

cios TotalEnergies (ope-

rador) y Pan American
Energy completaron con éxito la
instalacion de la plataforma Fé-
nix, a unos 60 kilémetros de la
costa de Tierra del Fuego.

“La exitosa instalacién de la
plataforma de produccién marca
otro hito relevante para el desa-
rrollo del yacimiento Fénix, lo que
mantiene al proyecto encamina-
do hacia la primera obtencién de
gas prevista para el cuarto tri-
mestre de 2024”, afirmé Manfred
Boeckmann, Managing Director
de Wintershall Dea Argentina.

“Fénix representa un pilar sus-
tancial para la ascendente pro-
duccién nacional de gas y ayu-
dara a la Argentina a satisfacer
la creciente demanda y a com-
pensar las importaciones, apor-
tando volumenes significativos
de gas natural durante mas de
15 afnos al suministro energético
a largo plazo del pais”, afiadié.

Dada la envergadura del proyec-
to,la logistica y la instalacion de la
plataforma de 4.800 toneladas se
llevaron a cabo en dos fases: pri-
mero la instalacién del jacket con
cuatro pilotes durante enero, se-
guida por el exitoso levantamiento
y colocacién de la cubierta supe-
rior de 1.500 toneladas.

A partir del 8 de enero, la cu-
bierta se transporté6 desde el
astillero Rosetti Marino en Ita-
lia hasta Tierra del Fuego en el
plazo de un mes a bordo del bu-
que de transporte pesado HTV
Interocean II.

Cuatro buques participaron en
la instalacion de ambas partes
de la plataforma, dirigidos por el
buque de elevacién pesada Aegir
de Heerema. Todos los trabajos
se completaron de forma segura
y sin incidentes.

La cubierta de la plataforma
Fénix cubre un area de super-
ficie de 2.500 metros cuadra-
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Whintershall, TotalEnergies y Pan American
completaron la instalacién de la plataforma
offshore en Tierra del Fuego.

QeLpaTo

“E| proyecto contribuird
con importantes
volimenes de guas
natural durante mds de
15 afios al suministro
energético de Argentina.
El préximo paso es la
perforacidn de tres
pozaos de produccion”.

dos y consta de cinco niveles:
el helipuerto, la cubierta supe-
rior, la cubierta principal con
los cabezales de pozo y la sala
de instrumentos, y la cubierta
inferior. La plataforma esta di-
seflada para ser operada desde
tierra sin la necesidad de una
tripulaciéon permanente.

“Con la instalaciéon de la pla-
taforma hemos completado la
parte de instalaciones de su-
perficie del proyecto de de-
sarrollo Fénix dentro del cro-
nograma previsto”, subraya
Mariano Cancelo,Vicepresiden-
te de Produccién y Desarrollo
de Wintershall Dea Argentina.

Fuente: www.mejorenergia.com.ar
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RENOVABLES

TRANSICION ENERGETICA,
MODELO PARA ARMAR

La Cémara Argentina de Energias Renovables (CADER) impulsa el debate de una
ley que establezca las bases para un nuevo modelo energético en Argentina.

n conjunto de entida-

des del sector privado

liderado por la Camara

Argentina de Energias
Renovables (CADER) presentara
en marzo un proyecto de ley de
Transicién Energética que pon-
dran a disposicién del Gobierno
y del Congreso Nacional.

El propdsito es acelerar proyec-
tos de inversién de cara al proceso
de transicién energética de 2030
que apuntan a bajar los costos de
la economia a partir de las ener-
gias limpias e impulsar la creacion
de nuevos puestos de trabajo.

Desde CADER explicaron que
“la intenciéon es presentarle al
Gobierno -no solamente el Poder
Ejecutivo, sino también el Legis-
lativo- un proyecto que no sea
sesgado de una posiciéon parti-
daria u otra, sino que represente

prensal
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el pensamiento del sector priva-
do, de cudl podria ser una matriz
energética y eléctrica aspiracional
2040-2050, pero con fuerte foco en
los préximos cuatro afios y cémo
crear empleo y bajar costos a par-
tir de la limpieza de la matriz”.
“Argentina al igual que el resto
del mundo va a enfrentar un es-
cenario del comercio internacio-
nal con dos barreras paraarance-
larias que van a tener la funcioén
que tuvo la aftosa en el siglo XX:1a
huella de carbono y la intensidad
energética. La huella de carbono
marca cuanto carbono emiti para
producir determinado producto y
la intensidad energética es cuan
eficiente es mi cadena energética
para poder producir ese produc-
to. Esos dos indicadores en Ar-
gentina estan peor que la media
mundial y tiene que mejorar para

no perder competitividad”, dijo a
Télam, Marcelo Alvarez, presiden-
te de CADER.

El esquema del documento se
dividen en siete capitulos que
podrian ser leyes independien-
tes: Hidr6geno; Movilidad susten-
table; Diversificacién; Oil and gas;
Renovables; Financiamiento e In-
fraestructura de redes.

“La presentacion de la hoja de
ruta del sector es para darle la
posibilidad a los distintos bloques
del Parlamento a que se apropien
de esa iniciativa y no sea botin de
disputa entre un sector u otro de
las bancadas”, advirtié Alvarez.

Para CADER “las energias reno-
vables pueden contribuir a la se-
guridad energética sustituyendo
importaciones de hidrocarburos.
Existe complementariedad entre
los recursos energéticos disponi



® ELDATO

“Las barreras
ambientales al
comercio internacional
representan un riesgo
para Argentina”.

H F pluspetrol

EL FUTURO ES ENERGIA

bles en el pais. La incorporacion
de energias renovables a la ma-
triz eléctrica contribuye a asegu-
rar el autoabastecimiento ener-
gético ante escenarios de baja
produccion local de gas natural,
o bien la maximizacién de expor-
taciones energéticas en caso de
que el desarrollo del gas natural
se acelere en el pais”.

Y advirtieron que “las barreras
ambientales al comercio inter-
nacional representan un riesgo
para Argentina. Resulta clave
que el pais se adelante al posible
establecimiento de barreras pa-
raarancelarias relacionadas con
la huella de carbono vy la intensi-
dad energética de los productos
de exportacion a través de la im-
plementacién de programas de
neutralidad de carbono para las
empresas y un mercado de certi-
ficados ambientales”.

Entre los puntos que planteé
CADER se avecina una migracion

en el transporte hacia la movili-
dad eléctrica y el hidrégeno. En
ese sentido, la demanda eléctrica
(tanto para la carga de vehiculos
eléctricos como asi también para
la electrolizacién del hidrégeno)
experimentara un incremento
muy por encima del crecimiento
organico de la poblacion.

Se estima que se requerira
aproximadamente un 40% adi-
cional de generaciéon eléctrica
para abastecer todo el transporte
terrestre actualmente moviliza-
do por combustibles fésiles. No
tendria sentido una migracién a
la movilidad eléctrica, desde el
punto de vista ambiental, si esta
fuera alimentada por generaciéon
eléctrica de fuentes fosiles en lu-
gar de energia renovable.

Nota: articulo publicado por D.B
en www.mejorenergia.com.ar
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INTERNACIONALES

LA DEMANDA MUNDIAL
DE CRUDO EN BAJA

El dltimo relevamiento de la Agencia Internacional de Energia (AIE) puso el foco
en la oferta y demanda de petrdleo, los inventarios y la actividad de refinacion.

l crecimiento de la de-

manda mundial de pe-

troleo estd perdiendo

terreno, con ganancias
anuales disminuyendo de 2,8
mb/d en el tercer trimestre de
2023,a 1,8 mb/d en el cuarto tri-
mestre de ese mismo afio.

Una fuerte caida en China respal-
dé una disminucion de 830 mb/d
en la demanda mundial de petréleo
a 102,1 mb/d en el ultimo trimestre
de 2023. Se prevé que el ritmo de
expansién se desacelere aun mas
hasta 1,2 mb/d en 2024, en compa-
raciéon con 2,3 mb/d del afo pasa-
do. China, India y Brasil seguiran
dominando las ganancias.

El analisis que hizo la Agencia In-
ternacional de Energia (AIE) aport6
nuevos datos sobre el suministro
mundial de petréleo, el cual regis-
tré en enero una fuerte caida de 1,4
mb/d m/d después de que una ex-
plosién en el Artico interrumpiera
la produccién en América del Norte
y cuando la OPEP+ profundizé los
recortes de produccion.

No obstante, el informe indi-
¢6 que la produccion récord de
EE.UU,, Brasil, Guyana y Canada
ayudara a impulsar el suministro
fuera de la OPEP+ en 1,6 mb/d
este afio en comparacion con los
2,4 mb/d en 2023, cuando el su-
ministro mundial total de petréleo
aumenté en 2 mb/d a un prome-
dio de 102,1. millones/dia.

Para la AIE se espera que el ren-
dimiento de las refinerias se acele-
re desde un minimo estacional de
81,5 mb/d en febrero. La actividad
de la Cuenca Atlantica se recupera-

@ ELDATO
Para la AIE se espera

gue el rendimiento
de las refinerias se
acelere desde un
minimo estacional de
81,5 mb/d en febrero.

ra de las interrupciones relaciona-
das con el clima en EE.UU que re-
dujeron el funcionamiento en hasta
1,7 mb/d, a pesar de un repunte en
el mantenimiento planificado y a
medida que entre en funcionamien-
to nueva capacidad en los paises
no pertenecientes a la OCDE.

Para 2024 en su conjunto, se pro-
nostica que el consumo de crudo
de refineria aumentara en 1 mb/d
a 83,3 mb/d, ya que una disminu-
cion de 330 mb/d en la OCDE miti-
ga las ganancias fuera de la OCDE.

En tanto, en diciembre, las exis-
tencias mundiales aumentaron
en 21,6 millones de barriles de-
bido a un aumento en el petréleo
en el agua mas que compenso la
caida de inventarios terrestres.

Nota: articulo publicado por D.B
en www.mejorenergia.com.ar
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ENTREVISTA

EMILIO APUD:
“EL PLAN DE MILEI APORTA CAMBIOS
INEXORABLES PARA REENCAUSAR AL SECTOR”

1 tan mentado proyecto de
Ley Omnibus impulsado
por el gobierno de Javier
Milei busca introducir im-
portantes cambios en materia de

politica econdémica. En este sentido,

el sector energético no ha sido la
excepcién y aun siguen las repercu-
siones frente a las nuevas medidas
todas ellas basadas en la premisa
de promover la iniciativa privada
limitando toda intervencién estatal.

“En general estoy de acuerdo
con los cambios introducidos. Las
medidas que incorpora la politi-
ca energética de Milei, significan
cambios inexorables para reen-
cauzar al sector luego de veinte
afios de maniobras intervencio-
nistas al limite de la legalidad
que lo inhibieron de poner en
valor sus recursos de escala glo-
bal”, sefialdé el ingeniero Emilio
Apud, ex secretario de Energia y
Mineria de la Nacién.

Sobre el capitulo de hidrocabu-
ros, sostuvo que “es bueno que no
se hayan modificado los derechos
de exportacién vigentes”. Ademas
consider6 positiva la modificacion
de la Ley de Hidrocarburos aban-
donando la vieja férmula de privi-
legiar el abastecimiento al merca-
do interno por la de maximizacion
de la renta petrolera.

“Fue necesaria en época de es-
casez ,pero no tiene sentido algu-
no en la de abundancia debido a
la irrupcién de los shale, en par-
ticular Vaca Muerta y las exigen-
cias de la transicién energética”,
afirmé a Mejor Energia.

Y agreg6: “Se introduce con-
secuentemente el concepto de
maximizar la renta obtenida de la
explotacion de los recursos y sa-
tisfacer las necesidades de hidro-
carburos del pais sustituyendo al
perimido autoabastecimiento”.

No obstante, se mostré en des-

El ex secretario de Energia y Mineria de
la Nacidn y ex director de YPF, hizo un
breve andlisis sobre las modificaciones en
el nuevo modelo de la politica energética.

acuerdo con que el Poder Eje-
cutivo Nacional reglamente las
exportaciones de gas natural. “El
objetivo deberia ser el incentivo
de las exportaciones de gas a todo
el mundo, no solo a nuestros veci-
nos, ya que se trata de un recurso
abundante que excede en mucho
las necesidades de abastecimien-
to interno y, como dije antes, la
ventana de oportunidad para ex-
portar estd acotada en el tiempo.
Las reglamentaciéon, significan
trabas burocraticas que desalien-
tan las inversiones”, advirti6.
Entre las cuestiones mas intere-
santes destacé la idea de unifica-
cién de los Entes Reguladores del
Gas y la Electricidad que reem-
plazarda y asumira las funciones
del Ente Nacional Regulador de
la Electricidad (ENRE), creado por
el articulo 54 de la Ley N° 24.065,
y el Ente Nacional Regulador del
Gas (ENARGAS), creado por el ar-



@ ELDATO

El ex secretario de
Energia mostré en
desacuerdo con que

el Pader Ejecutivo
Nacional reglamente las
exportaciones de gus
natural.

ticulo 50 de la Ley N° 24.076.

“Otro cambio significativo-
apunt6- es el que faculta al PEN
hasta el 31 de diciembre de 2025
a crear, modificar, transformar
y/o eliminar los fondos fiducia-
rios del sector energético, inclu-
sive los destinados a subsidios,
revisando procedencia y destino
de los mismos, con el fin de ga-
rantizar una mayor eficacia y efi-
ciencia en la asignacién de los
recursos que los integran y en el
control al momento de su imple-
mentacién y aplicaciéon”.

Y remarcé como dato clave la
desmonopolizacién de los servi-
cios de distribucién eléctrica en
todo el pais, incluyendo la libre
elecciéon de proveedores a los
usuarios finales (modalidad desa-
rrollada en la Unién Europea) y el
despacho de energia conforme el
costo marginal horario del sistema.

“Se establece la libre comerciali-
zacion, competencia y ampliacion
de los mercados de energia eléctri-
ca, especialmente la libre eleccién
de proveedor de energia eléctrica
a los usuarios finales. El despacho
econémico para las transacciones
de energia sobre una base de re-
muneracion en el costo econémi-
co horario del sistema, teniendo en
cuenta el costo marginal horario
del sistema y el costo que repre-
sente para la comunidad la ener-
gia no suministrada”, explicé.

Entre los aspectos aun no re-
sueltos del nuevo marco normati-
vo, Apud sostuvo que “se omite la
propuesta de renegociacién del
Plan Gas que tiene vigencia hasta
el 2028. Es un acuerdo entre los
productores y las distribuidoras
de gas (neutras en la compraven-
ta de gas natural) delineado por
el gobierno anterior para fijar un
precio del gas en délares”.

Al respecto aclaré que “no in-
cluye clausula alguna que ajuste
el precio segun variaciones de
mercado; no fue discutido en una
Audiencia Publica (requisito in-
eludible de la Ley 24.076) ni apro-
bado su traslado a las facturas fi-
nales por parte del ENARGAS”.

También cuestion6é que el pro-
yecto de ley prevé la desmo-
nopolizacion de la distribuciéon
eléctrica, pero excluye, inexplica-
blemente, la distribuciéon de gas
natural. “Estos ultimos usuarios
también tendrian que tener el de-
recho de comprar el gas natural
al proveedor que les resulte mas
conveniente”, comento.

Por ultimo, el ex funcionario se
mostré6 en contra de privatizar
algo que no es necesario como
ENARSA. “Debe cerrarse en el
menor plazo posible”, concluy6é

Cierre de ciclo combinado Central Termoeléctrica Ensenada Barragan

Potenciamos la matriz energética del pais

Una empresa argentina, lider
en ingenieria, construccion

y servicios, comprometida con
el desarrollo de nuestro pais.

ENERGIA

GAS Y PETROLEO
INFRAESTRUCTURA Y SANEAMIENTO
ARQUITECTURA

f O in
sacde.com.ar

sacde

ENERGETICA 15




16

ESCENARIOS

NUEVA OLA DE PROYECTOS
AUMENTAN LA OFERTA

La mitad de todos los proyectos de exportacion
estdn en construccién en Estados Unidos y Qatar.

egun un informe de la
consultora estadouniden-
se Global Energy Monitor,
(GEM) “los desarrollos
globales de proyectos de GNL im-
pulsados por la invasién rusa de
Ucrania se materializaron este afio,
cuando Estados Unidos y Qatar
solidificaron sus posiciones como
principales desarrolladores de ca-
pacidad de exportacién, mientras
que los paises asiaticos y euro-
peos luchaban por obtener nueva
capacidad de importacién”.

A nivel mundial, los proyectos
de gas natural licuado (GNL) en
desarrollo (los propuestos o en
construccién) suman 917 millo-
nes de toneladas por afio (Mtpa)

de nueva capacidad de exporta-
cién y 705 Mtpa de nueva capaci-
dad de importacion, lo que repre-
senta un aumento interanual del
18% v el 4%, respectivamente.
De este total, continia la cons-
truccién de 193 Mtpa de capacidad
de exportacion y 203 Mtpa de capa-
cidad de importacion, que cuando
se pongan en funcionamiento au-
mentaran la capacidad global en
un 41% y 19%, respectivamente.
De acuerdo con los datos en el
rastreador de infraestructura de
gas global, los principales paises
que desarrollan nuevas termina-
les de exportacion son Estados
Unidos (336,9 Mtpa), Rusia (164,1
Mtpa), Canada (75,8 Mtpa), Méxi-

co (69,3 Mtpa) vy Qatar (49 Mtpa).

Si bien en los ultimos afos se ha
puesto en marcha relativamente
poca capacidad nueva de expor-
taciéon de GNL, una ola de nuevos
proyectos (la mitad de los cuales
estan en construccién en Estados
Unidos y Qatar, por un total de 74
Mtpa y 33 Mtpa, respectivamente)
podria saturar el mercado mun-
dial de GNL, aumentando compe-
tencia entre exportadores y ha-
ciendo que algunos proyectos no
sean rentables.

El consiguiente exceso de oferta
podria dejar a gobiernos e inverso-
res con costosos activos varados.

La nueva capacidad de impor-
tacion estd dominada por Asia
(454 Mtpa) y Europa (183 Mipa),
siendo China (267,9 Mitpa), In-
dia (75,2 Mtpa) y Alemania (65,4
Mtpa) las que tienen la mayor ca-
pacidad en desarrollo.

Sin embargo, el informe de GEM
adelanté que “la demanda de
GNL en Europa podria resultar
de corta duracién a medida que
el continente prosiga su agenda
de descarbonizacién, y la sensi-
bilidad a los precios de muchos
importadores asiaticos ha puesto
en duda las previsiones de creci-
miento de la demanda de GNL”.

Nota: articulo publicado por D.B
en www.mejorenergia.com.ar
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GENNEIA ALCANZA 1GW
DE POTENCIA INSTALADA EN RENOVABLES

enneia, la compaiia li-
der en energias reno-
vables en Argentina,
confirma su posiciona-
miento en el sector energético
superando 1 GW (1.004 MW) de
capacidad instalada, un hito sin
precedentes en el pais.

Este acontecimiento se logra
tras la puesta en operacion de
su tercer Parque Solar fotovoltai-
co Tocota III, ubicado a 65 km al
norte de la localidad de Calingas-
ta, provincia de San Juan, con una
capacidad instalada de 60 MW.
Su construccién requirié una in-
version de mas de 50 millones de
délares, obtenidos por la compa-
fia a través de la emision de obli-
gaciones negociables calificadas
como bonos verdes.

“Estamos muy orgullosos de
haber alcanzado 1 GW de poten-
cia instalada, un logro enorme
para la compaiiia y para nuestro
pais. Esto confirma una vez mas
nuestro compromiso en materia
de sustentabilidad, apostando
en iniciativas que contribuyan a

la lucha contra el cambio clima-
tico y a la descarbonizacién de
la industria”, expres6 Bernardo
Andrews, CEO de Genneia. “Con-
tinuaremos trabajando para su-
mar valor y potenciar nuestras
soélidas practicas, con el claro ob-
jetivo de que Genneia siga sien-
do la compaiiia referente de las
energias sustentables en nuestro
pais”, concluyo.

Al mismo tiempo, la empresa
contintla avanzando en la cons-
trucciéon del Parque Eélico La
Elbita en Tandil, donde se monta-
ran 36 aerogeneradores de ulti-
ma generacion con una potencia
de 162 MW y que entrara en ope-
racién para fines del 2024.

Segun los datos surgidos de
CAMMESA, durante el 2023 Gen-
neia gener6 un total de 3.495.819

MWh de energia solar y edlica.

Esta cantidad equivale al consu-
mo de aproximadamente 919.000
hogares, vy es asi como la compa-
fia reafirma su rol activo en la ge-
neracioén de energias limpias evi-
tando la emisiéon de mas de 1,66

A PARTIR DE AHORA LA
EMPRESA PASA A OPERAR
10 PARQUES RENOVABLES, 7
EOLICOSY 3 SOLARES.

millones de toneladas de diéxido
de carbono a la atmésfera en el
pasado afio.

Agosto se destacé como el mes
de mayor generacién, con un re-
gistro total de 371.395 MWh y el
Parque Eélico Madryn, el parque
mas grande de Argentina, fue el
centro operativo de Genneia con
mayor registro en el afio, al al-
canzar 639.184 MWh de energia
limpia. De este modo, Genneia
continia posicionandose como
lider en el mercado renovable al-
canzando el 19% del total de la
potencia instalada, conformada
por un 21% de la generacién de
la energia edlica y el 12% de la
energia solar.

Durante la ultima década, Gen-
neia experimenté un sostenido
crecimiento, aumentando su ca-
pacidad instalada en 3,5 veces y
transformando su matriz de gene-
racién hacia lo renovable con in-
versiones por mas de 1.200 millo-
nes de délares entre 2016 y 2023.
Asimismo, refuerza su destacado
papel en el ambito de las finanzas



GENNEIA SIGUE MARCANDO HITOS

Genneia es la compaifiia lider
en la provisién de soluciones
energéticas sustentables en
Argentina, con un 19% del
total de la potencia instalada,
alcanzando el 21% de la gene-
racion de energia edlicay el
12% de la solar. Con la entrada
en operacion del Parque Solar
Tocota lll, alcanzé 1.004 MW de
energia renovable consolidan-
do su liderazgo en el sector de
energias limpias y destacandose
este logro como un hito nunca
visto en el pais.

Con sus parques edlicos Raw-
son, Trelew, Madryn, Chubut

Norte, Villalonga, Pomona y
Vientos de Necochea, la em-
presa cuenta con una potencia
de 784 MW en energia edlica;
y actualmente se encuentra
avanzando en la construccién
del Parque Edlico La Elbita en
Tandil, donde se montaran 36
aerogeneradores de Ultima
generacidn con una potencia
de 162 MW y que entrara en
operacion para fines del 2024.
Entre sus tres parques solares,
Genneia ademas cuenta con
220 MW de capacidad instala-
da, conformados por 520.000
paneles solares.

5GENEID

sostenibles, a través de la emision de
cinco bonos verdes locales por 159
millones de doélares durante el 2023
y, por mas de 700 millones de dolares
en los ultimos 2 afios. Ademas, es el
principal emisor de Bonos de Carbo-
no del pais, y lidera el mercado MA-
TER con mas de 30 clientes del sec-
tor corporativo.

Esta multiplicidad de logros de-
muestra el fuerte compromiso que
tiene la empresa con el desarrollo
sostenible, la lucha contra el cambio
climatico y la transicién hacia una
matriz energética mas limpia y neu-
tra en emisiones.

A Y
‘ A® VICTORIO PODESTA

Mas de 70 anos de trayectoria abasteciendo
con soluciones energéticas a la industria,
agro, transporte y estaciones de servicio.

Gas natural - Fuel oil - Naftas — Lubricantes -
Fuel maritimo - IFO - Energia sustentable (fotovoltaica)

comercial@vpodesta.com

https://www.linkedin.com/company/vpodesta/
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ANUNCIOS

ACONCAGUA ENERGIA PRESENTO
SU PLAN DE INVERSIONES

ACONcaAgy,

ENERG|a

La petrolera desembolsard U$S 110 millones de
ddlares para 2024 en las cuencas neuquina y cuyana.

concagua Energia pre-

senté su plan de traba-

jo e inversiones para el

2024, en un evento en
la ciudad de Mendoza con la par-
ticipacién de politicos, empresa-
rios y sindicalistas. La compaiiia
detall6 sus objetivos en las cuen-
cas Cuyana y Neuquina.

Para este afio, Aconcagua tiene
proyectado desembolsar 110 millo-
nes de délares entre todas las ope-
raciones y actividades del grupo
dedicado a la energia. Asi lo anun-
cio el presidente y CEO del grupo,
Diego Trabucco, en el encuentro
realizado en la capital mendocina.

“Estamos muy contentos con
los resultados que hemos teni-
do en 2023 y este afo continua-
remos apostando al desarrollo

energético del pais”, sefiald el ex
ejecutivo de YPF que actualmente
lidera el desarrollo del grupo de
capitales 100% argentinos.

Durante su presentacion, el in-
geniero Trabucco se refirié a la
incorporacién del nuevo equipo
de perforacién que se suma a la
flota de equipos de torre de la
compaiiia, el denominado A-302,
y que permitird a Aconcagua in-
crementar la actividad.

Por su parte, el Director Gene-
ral de Operaciones de Petrolera
Aconcagua Energia (PAESA) y
CEO de Aconcagua Energia Ser-
vicios (AENSA), Leonardo Decce-
chis, se refirié a lo que seran las
actividades en las cuencas Cu-
yana y Neuquina. Al respecto, el
ejecutivo destac6 el inicio de la

B @ ELpaTo

Aconcagua, ligado a pro-
duccidn de hidrocarburos
convencionales, tiene 13
concesiones en Mendoza,
Rio Negro y Neuquén.



@ ELpaTo

La empresa adquirié
centrales hidroeléctricas
y térmicas y se encuentra
en la construccidn de
dos parques solares en
Mendoza.

perforaciéon de un segundo pozo
con un equipo propio en la con-
cesion Confluencia Sur.

“Luego de realizar la perforacion
del pozo SR.x-1001 y los resulta-
dos promisorios que obtuvimos,
nos encontramos perforando el se-
gundo pozo SR-10 (bis) ST con el
equipo A-301”, destacé Deccechis.
En enero, PAESA y AENSA realiza-
ron la perforacion del Pozo SR.x-
1001, alcanzando una profundidad
final de 2000 metros y actualmente
se encuentra en proceso de termi-
nacién con un workover que es de
la flota propia de la compaiia.

Otro de los anuncios destacados
realizados por el grupo fueron los
proyectos y evaluaciones que se
estan realizando en materia de
generacion eléctrica y renovables.

Al respecto, Mariana Schoua,
CEO de Aconcagua Energia Gene-
racion (AEGSA) seiialé que “ade-
mas de continuar con la construc-

¢ Fabricacion

cién de los dos parques solares
en Mendoza, estamos evaluando
proyectos en todas las provincias
donde estamos presente”.

“También continuamos operan-
do la Central Térmica de AltoValle
y pendientes de lo que se resuel-
va en cuanto a las concesiones hi-
droeléctricas. Poder contribuir al
desarrollo y generacién de ener-
gia es clave en nuestro negocio”,
remarco la ejecutiva.

Aconcagua es un grupo em-
presario ligado a producciéon de
hidrocarburos convencionales
(tiene 13 concesiones en Mendo-
za, Rio Negro y Neuquén) y a las
inversiones en renovables. Re-
cientemente adquirié centrales
hidroeléctricas y térmicas y se
encuentra en la construcciéon de
dos parques solares en la provin-
cia de Mendoza.
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EVENTOS

Neuquén se prepara paro
la proxima AOG PATAGONIA

odo indica que la Argentina Oil & Gas Expo
Patagonia 2024 volvera a tener una edicion
mas que exitosa este afo.Ya se comerciali-
z6 todo el espacio disponible de la cumbre
petrolera que tendra lugar del 23 al 25 de octubre en
el Espacio DUAM, en la ciudad capital de Neuquén.

Ocupara un total de 15000 m? de superficie total,
con 5 areas de exhibicion y espacio al aire libre y
contara con la participacion de mas de 200 exposi-
tores, quienes se conectaran con profesionales, em-
presarios y publico especializado.

Organizada por el Instituto Argentino del Petréleo
y del Gas (IAPG) y realizada por Messe Frankfurt Ar-
gentina, a lo largo de la Exposicién se desarrollara
una agenda cargada de actividades donde los prin-
cipales actores del sector de hidrocarburos podran

interactuar con operadoras y proveedores.

Mas de 11.000 visitantes se esperan para la AOG
Patagonia 2024, que como en ediciones anteriores,
se prevé que sera un espacio de intercambio de net-
working para los integrantes de la industra.

Entre las actividades que se realizaran, se destaca
realizard la 32 Jornada de (R)evoluciéon Digital e In-
novacioén Tecnoldgica para Petréleo y Gas (JRED3),
organizada por la Comisiéon de Geotecnologia e In-
formatica del IAPG. Alli se veran los ultimos avances
en tecnologia informatica, estrategia de datos, trans-
formacién digital, simulacién e innovacién, asi como
las habilidades y competencias requeridas.

A su vez, tendra lugar el “Encuentro con los CEOs”
donde los referentes de la industria brindaran su vi-
sion de la actualidad, tendencias e inversiones.
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OPINION

EEUU, CHINA Y ARGENTINA:

PERSPECTIVAS EN SEMICONDUCTORES Y LITIO

a industria global de se-

miconductores y litio,
fundamentales para el
desarrollo tecnolégico y
energético, estda marcada por la
competencia y la colaboraciéon
entre potencias como Estados
Unidos y China, entre otros acto-
res, mientras que Argentina se po-
siciona como un actor emergen-

te en la produccién de litio. Este
contexto presenta oportunidades
y desafios significativos para el
desarrollo productivo y energé-
tico de nuestro pais y garantiza
mantener una ventana de expor-
tacién de otros recursos energé-
ticos al margen del oil & gas, di-
versificando asi nuestra cartera
exportadora.

POR RICARDO LUPO

Posicion de EEUU y China en la
industria de semiconductores:

Estados Unidos, a través de su
liderazgo en innovacién y tecno-
logia, ha mantenido una posicién
dominante en la industria de se-
miconductores durante décadas.
Con empresas emblematicas
como Intel, Qualcomm y NVIDIA,
EE. UU. posee una infraestructura
solida y una capacidad de inves-
tigacién avanzada, destacandose
como padre de las “placas de si-
licio” sosteniendo periodos de in-
novacién constante desde Silicon
Valley. Esta capacidad de innova-
cién ha permitido a Estados Uni-
dos mantener su posicién como
lider mundial en tecnologia y ha
impulsado avances significativos
en areas como la informatica, las
comunicaciones y la inteligencia
artificial. La Ley de Moore ha sido
un motor clave de este progreso,
y la capacidad de Estados Unidos
para abrazar y adaptarse a los de-
safios tecnolégicos contintia sien-
do una fortaleza fundamental en su
posicién en el escenario mundial.

Cabe destacar que por los ele-
vados costos de produccion de
imprimir sobre una placa de sili-
cio para la generacion de un se-
miconductor; una gran numero
de jugadores como es el caso de
Estados Unidos, invierten en de-
sarrollo e investigacion D+I pero
tercerizan en plantas de produc-
cién sus productos finales como



es el caso de las plantas ubicadas
en Taiwan en dénde se producen
chips para varias compaiias.

Por su parte, China ha surgido
como un competidor formidable
en el mercado de semiconducto-
res, respaldado por inversiones
masivas del gobierno y el rapido

sumado a las prohibiciones del
gobierno del presidente Biden,
impulsan ain mas el desarrollo
propio tierras adentro.

Ahora bien, China no solo se
presenta como alternativa en as-
censo en la produccién sino que
es uno de los mercados mas im-

ACERCA DE RICARDO LUPO

Ricardo Lupo es Licenciado en Seguridad (IUPFA) y Especialista en Gas y Petréleo (Universi-
dad AUSTRAL). Es Director y Co-Fundador de Gestiones Lupo, una empresa con mas de 16
afios de trayectoria en el mercado, que ofrece habilitaciones en seguridad, de materiales
controlados y explosivos para las industrias del oil & gas y mineria.

Mas informacidn www.gestioneslupo.com.ar
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crecimiento de empresas como
Huawei, SMIC y Xiaomi. Debido
entre otras cosas al plan propio
del gobierno de alcanzar la au-
tosuficiencia tecnolégica ha lle-
vado a la promocién de politicas
agresivas de desarrollo interno y
adquisiciones estratégicas en el
extranjero. El objetivo buscado
por China era lograr para 2025
un 70% de autosuficiencia en
materia de semiconductores pero
de acuerdo con datos de la con-
sultora IC Insight, la produccion
local en 2023 representaba ape-
nas el 16,7 %, y sus proyecciones
indican que llegaria al 26,2 % en
2026 por lo que ain dependeria
de tecnologia extranjera. Esto

portantes de semiconductores.
Sin mercado, no hubiese sido po-
sible el avance de esta tecnologia.
De ahi, la paradoja de la posicién
de Estados Unidos de restringir
el acceso a patentes de nuevos
semiconductores mientras surfea
el fino limite de perder el princi-
pal mercado que demanda estas
placas. Estas restricciones por
parte de Estados Unidos, se deben
a que desde la administraciéon Bi-
den buscan restringir el avance
en semiconductores a la industria
armamentistica de China.

RELACION ENTRE
SEMICONDUCTORES Y LITIO:
Los semiconductores son compo-

nentes esenciales en una amplia
gama de productos electrénicos,
desde teléfonos inteligentes has-
ta vehiculos eléctricos. El litio, por
su parte, es crucial en la fabrica-
cién de baterias de ion litio, que
alimentan la revolucion de la mo-
vilidad eléctrica y el almacena-
miento de energia renovable.

¢Podria volverse moneda de
cambio o de puja el acceso a la
tecnologia para seguir incremen-
tando el poder computacional de
las naciones a través de sus se-
miconductores? (Estados Unidos
a cambio del acceso al litio y las
tecnologias que tiene en su poder
China para el desarrollo de bate-
rias que la mayoria de los dispo-
sitivos, equipos y otros elementos
usan). En el juego geopolitico de
relaciones cruzadas,todo es posi-
ble y valido dentro de las norma-
tivas vigentes.

PERSPECTIVA ARGENTINA:
Argentina posee vastas reservas
de litio en la regién de Salta, Ju-
juy y Catamarca, lo que la con-
vierte en uno de los principales
productores mundiales de este
mineral. Esta posicién estratégi-
ca coloca a Argentina en el cen-
tro de la cadena de suministro
global para la produccién de ba-
terias y energia limpia.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE
UNACERCAMIENTO CON EEUU:
Una asociaciéon mas estrecha
con Estados Unidos podria brin-
dar a la Argentina acceso a tec-
nologias de vanguardia en la fa-
bricaciéon de semiconductores y
el desarrollo de infraestructura
digital. Ademas, las inversiones
estadounidenses podrian esti-
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mular el crecimiento econdmi-
co y la creacién de empleo en
el sector tecnolégico argentino.
Sin embargo, una dependencia
excesiva de Estados Unidos po-
dria exponer a Argentina a fluc-
tuaciones en las politicas comer-
ciales y tecnolégicas, asi como a
la competencia con otros paises
productores de litio.

La Casa Blanca también esta
buscando formas de incentivar la
compra de litio de Argentina para
baterias de vehiculos eléctricos,
a pesar de que la Ley de Reduc-
cion de la Inflacién favorece los
minerales de las baterias produ-
cidos y procesados a nivel nacio-
nal o en paises que han firmado
un acuerdo de libre comercio con
los Estados Unidos.

A todo esto, se le suma el acerca-
miento de Elon Musk, CEO de TES-

prensal
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LA Motors que se dedica a la fabri-
cacion de automoéviles eléctricos
que en sus 20 afos de vida lleva
producidos mas de 5 millones de
vehiculos y tuvo una produccion
estimada de 1.8 millones en 2023.

VENTAIAS Y DESVENTAIJAS DE
UNACERCAMIENTO CON CHINA:
China representa un mercado gi-
gantesco para el litio argentino,
con una creciente demanda im-
pulsada por su rapida expansiéon
en vehiculos eléctricos y energia
renovable. La cooperaciéon con
China en la fabricacion de baterias
y tecnologias de almacenamiento
podria abrir nuevas oportunidades
de exportacién para Argentina.
Argentina es el cuarto mayor re-
ceptor de préstamos de los ban-
cos de politicas de China, con 17
mil millones de délares en total. A

su vez, China es el segundo mer-
cado de exportacién mas grande
del pais, después de Brasil, expor-
tando maiz, soja y trigo. Una linea
de crédito de miles de millones
de délares del Banco Popular de
China ha sido una fuente vital de
moneda fuerte, ayudando a pa-
gar las importaciones y a pagar
al Fondo Monetario Internacional.
China es el principal inversor en
la industria del litio en rapida ex-
pansion de Argentina.

Sin embargo, las relaciones
con China también conllevan
riesgos, como la posibilidad de
practicas comerciales desleales,
dependencia tecnolégica y pre-
ocupaciones sobre la proteccién
del medio ambiente y los dere-
chos laborales en las operacio-
nes mineras.

CONCLUSIONES:

Argentina se encuentra en una
encrucijada estratégica en su
camino hacia el desarrollo pro-
ductivo y energético. Un enfoque
equilibrado que aproveche las
oportunidades de colaboracién
con Estados Unidos y China en
los sectores de semiconductores
y litio podria impulsar la com-
petitividad y la sostenibilidad a
largo plazo de la economia ar-
gentina. Claramente, sostener la
relacion con ambos paises con
sensatez apuntando a maximizar
el desarrollo econémico, ya sea
como proveedor de materias pri-
mas o sumando valor agregado
al producto final.



ENERGIA PARA IMPULSAR
TRANSFORMACIONES

Somos Pampa, una compaiiia argentina lider,
independiente e integrada de energla, comprometida
con el crecimiento y desarrollo del pais

Exploramos y producimos petroleo y gas,
elaboramos productos petroguimicas y participamos
en la generacion y transmision de electricidad.
Invertimos para generar mas energia,

una energla que impulsa transformaciones

y empuja al pais hacia adelante. Algo que,

a nosotros también, nos llena de energla.

L +423MpPaAenergis
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SEMANA ARPEL-NATURGAS 2024

Un evento sin precedentes
en la region

‘ Impulsando transiciones energéticas justas
para América Latina y el Caribe” es el lema de
la 72 Conferencia Arpel con el 26° Congreso
Naturgas, que tendra lugar del 8 al 12 de abril

en Cartagena de Indias, Colombia.
Se trata de un evento sin precedentes en la regién.
La Semana Arpel-Naturgas es orginazada por la
Asociacién de Empresas de Petroleo, Gas y Energia
Renovable de América Latina y el Caribe (Arpel) ,y
Naturgas, la Asociacion Colombiana de Gas Natural.

Durante cinco dias, expertos internacionales en te-
mas energéticos, altos ejecutivos de las principales
empresas de petréleo y gas de la region, y autoridades
gubernamentales y regulatorias de distintos paises,
tendran la oportunidad de dialogar sobre los temas
que rigen la sostenibilidad de la industria de petréleo
y gas, durante y post transiciones energéticas.

Entre los disertantes y panelistas estaran CEOs,
COOs y CFOs de Ecopetrol, Petrobras, YPE, Staatsolie,
Enap, Ancap, Cupet, Recope, Petroecuador, Petroperu,
NGC de Trinidad & Tobago, Promigas, GeoPark, Fron-
tera,Parex, Hocol, Tecpetrol, TGI, Hoegh LNG y Raizen,
y directores regionales de Shell y TotalEnergies.

Participaran también altos directivos y expertos
de instituciones como IGU,WPC, CAF, IEA, IPIECA,
OLADE, IATA, OIT, y de la Universidad de Barce-
lona, asi como de las firmas globales Honeywell,
S&P Global, Accenture, Arthur D. Little, Scania,

Maersk y Goldman Sachs.

“La Semana Arpel-Naturgas 2024 representa un
hito sin precedentes en la industria del gas natural
de Colombia y América Latina, el cual sera un es-
pacio clave para reunir a la cadena de valor de la
industria de la regién, para conversar unidos sobre
los desafios y oportunidades que enfrenta el sector
energético, donde el gas natural se consolida como
un vector fundamental para alcanzar una transicion
energética equitativa y sostenible”, sefiala Luz Stella
Murgas, presidenta de Naturgas.

Por su parte, Carlos Garibaldi, secretario ejecutivo
de Arpel, expresa que:“Sera una semana de busque-
da de soluciones con realismo, cooperacién, prag-
matismo y neutralidad tecnolégica entre fuentes de
energia conviviendo sinérgicamente. El sector del
petréleo y el gas seguira siendo esencial durante
las necesarias transiciones energéticas que, como
su nombre lo indica, son transiciones y no reempla-
Z0s abruptos, y que deben ser plurales y justas, a la
medida de la situacién, recursos y prioridades de
cada pais de nuestra regién”.

La agenda de temas incluye los desafios para el
financiamiento, los futuros incidentes geopoliticos
en las transiciones energéticas y las perspectivas
globales, regionales y locales del gas natural, la in-
tegracion regional, el mercado global del GNL y su
impacto en los recursos regionales.
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Protagonistas del
desarrollo energético
argentino

Brindamos servicios en toda la cadena de valor
del gas natural, integrando la produccion con los
centros de consumo.

A Operamos y Mantenemos e ®¢ Ampliamos la capacidad Extendimos el
T p7 el Gasoducto Presidente . @ e de acondicionamiento de Gasoducto Vaca

Néstor Kirchner ® o * Planta Tratayén Muerta Norte




EMPRESARIAS

LUBE SEGURIDAD INDUSTRIAL SRL:

Innovacion y liderazgo en elementos de proteccion personal

En el dindmico escenario empresarial argentino, una compafiia destaca por su
compromiso con la innovacién y la seguridad: LUBE SEGURIDAD INDUSTRIAL

SRL. Con una trayectoria consolidada, esta empresa se ha ganado un lugar

destacado en el sector de los elementos de proteccién personal, ofreciendo soluciones

integrales que abarcan desde la comercializacién de primeras marcas hasta servicios

¢QUIENES SOMOS?

LUBE SEGURIDAD INDUSTRIAL
SRL es una empresa lider en el
mercado, con un enfoque claro
en la innovacién y la calidad tan-
to de los productos como en los
servicios. Fundada con el propé-
sito de ofrecer soluciones confia-
bles, la empresa ha evolucionado
constantemente para adaptarse
a las cambiantes necesidades de
sus clientes en los segmentos de
Proteccién respiratoria, ocular,
facial, craneana, auditiva, de ma-
nos, abarcando también el calza-
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do de seguridad, la indumentaria
laboral y otros subsegmentos
como el izaje y sujecién de car-
gas y la sefializacion.

ALGUNOS EJEMPLOS
DESTACADOS

- PROTECCION RESPIRATORIA:
Equipos auténomos, mascaras y
semi mascaras, respiradores des-
cartables, repuestos y accesorios.

- PROTECCION DE MANOS:
Guantes de vinilo, de cuero, de la-
tex , de latex dieléctricos, de neo-

prene, de nitrilo, de PVC, tejidos
de algodoén, tejidos de kevlar, te-
jidos de nylon / poliéster, tejidos
resistentes al corte y mas.

Los productos y servicios que
ofrece Lube abarcan todas las in-
dustrias enfocandose en las ne-
cesidades propias de cada sector.
Desde Petrdleo y Gas, Construc-
cién, Industria Metalargica, Auto-
motriz, pasando por los laborato-
rios y la Industria alimenticia.

NUESTRO COMPROMISO
La esencia de LUBE se encuentra



en su compromiso inquebran-
table con la seguridad basada
en la calidad de cada producto.
La empresa se especializa en la
comercializacién de marcas de
renombre que son sinénimo de
calidad y confianza en el sector.
Cada producto que ofrecemos ha
sido cuidadosamente selecciona-
do para garantizar el maximo ni-
vel de proteccion y eficiencia.

soluciones personalizadas que
se ajusten a sus necesidades
especificas. Ofrecemos un en-
foque integral sobre el correcto
uso y aplicaciéon de cada pro-
ducto que garantiza la tranqui-
lidad de nuestros clientes.

INNOVACION CONTINUA
En LUBE SEGURIDAD INDUSTRIAL
SRL, la innovacién es una constan-

Para mas informacidn sobre LUBE y nuestras soluciones, los invitamos a visitar

nuestro sitio web: www.lubeseguridad.com.ar

Marcas Representadas:

https://www.lubeseguridad.com.ar/lista_marcas.php C\

Industria, petréleo y gas:

https://www.lubeseguridad.com.ar/petroleo-gas--prod--34 HACE ELICK EN EL VINCULD
PARA ACCEDER A LA WEB DE LA EMPRESA

MARCAS COMERCIALIZADAS

LUBE se enorgullece de asociarse
con marcas lideres en el mercado.
Entre las marcas que comerciali-
zamos se encuentran 3M, Funcio-
nal, Omb1, Duty, Libus, SteelPro
Safety, Voran, X Urban, Lakeland
y mas. Todas marcas reconocidas
por su excelencia en la fabrica-
cién de productos de seguridad.
Esta cuidadosa seleccién nos per-
mite ofrecer a nuestros clientes
productos que cumplen con los
mas altos estandares de calidad.

SERVICIOS ESPECIALIZADOS

Ademas de nuestra amplia gama
de productos, en LUBE SEGURI-
DAD INDUSTRIAL SRL brindamos
servicios especializados que van
mas alld de la venta tradicio-
nal. Nuestro equipo de expertos
estd comprometido en asesorar
a nuestros clientes tanto en su
lugar de produccién como de
manera virtual, proporcionando

te. Nos esforzamos por estar a la
vanguardia de las ultimas tecno-
logias y tendencias del mercado,
asegurando que nuestros clientes
cuenten con el equipamiento de
seguridad personal mas avanzadas
para garantizar su bienestar en el
desarrollo de la tarea. Esta dedica-
cion a la innovacién nos permite
anticiparnos a los desafios del futu-
ro y ofrecer soluciones que marcan
la pauta en la industria.

En resumen LUBE SEGURIDAD
INDUSTRIAL SRL no es solo una
empresa, es un socio confiable
comprometido con la seguridad
y el bienestar de sus clientes. A
través de marcas reconocidas
y servicios especializados, nos
destacamos como lideres en el
sector, brindando soluciones que
van mas alla de las expectativas.
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ANUNCIOS

SHELL COMPRARA ENERGIA VERDE
A GENNEIA EN VACA MUERTA

- genetd Q) -

Se trata de un acuerdo estratégico para abastecer la
demanda energética de las operaciones de produccién
de Shell Argentina con energia de fuente edlica y solar

generada por Genneia.

icha alianza se enmar-
ca a través del siste-
ma privado Mercado a
Término de Energias
Renovables (MATER), con un
contrato de provisién de ener-
gia verde que tiene una dura-
cién de 7 afos para cubrir las
operaciones de Shell en Argen-
tina, iniciando el 1° de mayo de
2024.La energia renovable sera
suministrada desde un pool de
activos de Genneia, conforma-
do por parques edlicos y sola-
res de la compaiiia.
“Este acuerdo es muy signifi-
cativo para la ambiciosa estra-

tegia de descarbonizacién de
nuestras operaciones en Vaca
Muerta. Abastecer con energia
eodlica y solar nuestras plantas
de procesamiento y consumo
de pozos productivos traera
un avance muy importante en
nuestras metas de reduccién de
emisiones en el pais”, celebré
Ricardo Rodriguez, Presidente
de Shell Argentina.

Esta iniciativa se enmarca en
una robusta estrategia de des-
carbonizacion que Shell tiene
en Argentina, en linea con las
metas de reduccion de emisio-
nes de la compaiiia a nivel glo-

@ ELpaTo

Shell plc. es un grupo
internacional de empresas
del sector energético

y petraguimico con
aproximadamente 93.000
empleados y presencia
en mds de 70 paises.

En Argentina, Shell estd
presente hace 110 aiios,
desde 1914, utilizando
tecnologius de avanzada
con un enfoque innovador
para construir un futuro
energético sustentable.
Sus actividades
principales son la
exploracidn, produccion
y evacuacion de petrdleo
v gas, la refinacidn

de petrdleo crudo, y

la comercializacion

de combustibles y
lubricantes.



@ ELpaTo

Genneia es la compaiiio
lider en la provisidn de
soluciones energéticuas
sustentables en
Argentina, con un 19%
del total de la potencia
instalada, alcanzando el
21% de la generacidn de
energia edlica y el 12%
de la solar.

bal. Mediante este acuerdo, Shell
Argentina se asegura mantener
sus emisiones de Alcance 2 en
cero, como asi también hacer
una contribucién directa y va-
liosa al desarrollo de energias
renovables en Argentina.

Por su parte, Genneia sigue
creciendo en el Mercado a Tér-
mino de Energias Renovables,
expandiendo su cartera de
clientes, compuesta actualmen-
te por mas de treinta empresas.

En este sentido, Bernardo An-
drews, CEO de Genneia, mani-
fest6: “Estamos orgullosos de
acompafar a Shell con sus ob-
jetivos estratégicos de reducir
las emisiones de carbono, au-
mentar la eficiencia energética
y que confien en Genneia para
alcanzarlos. Nuestras energias
renovables y limpias son la base
para la transicién energética”.

Los contratos de suministro
a largo plazo (PPA) son una de
las soluciones energéticas que

<
MetroGgas

Genneia pone a disposicién de
todas aquellas empresas com-
prometidas con un desarrollo
sostenible. Este tipo de solu-
ciones buscan preservar, res-
taurar y gestionar eficazmente
los ecosistemas naturales para
capturar y/o evitar emisiones
de CO2 al ambiente.

MONOXIDO
DE CARBONO

Todos los accidentes
son evitables

CONOCE MAS

ENERGETICA 33


https://www.metrogas.com.ar/informacion-util/el-monoxido-de-carbono/

NOVEDADES

PROMUEVEN UN PLAN DE BECAS
PARA OIL & GAS

El programa se financia con el aporte mixto del estado provincial y de petroleras
que operen en Vaca Muerta. Ya se inscribieron de mas de veinte mil estudiantes.

1 gobernador neuquino,

Rolando Figueroa, firmé

junto al presidente del

IAPG, Ernesto Lopez Ana-
doén, un acuerdo de cooperacion
para promover que las empresas
de la industria de oil & gas se in-
corporen como patrocinadoras
del Plan de Becas Provinciales
“Redistribuir Oportunidades -
Gregorio Alvarez”.

El convenio apunta a la promo-
ciéon de acciones conjuntas “de
colaboracién y complementaciéon
para la realizacion de actividades
destinadas al desarrollo técnico,
la excelencia profesional y la di-
vulgacién de actividades relacio-
nadas con las areas vinculadas a
la industria de los hidrocarburos”.

Por su parte, el IAPG se compro-
metié a divulgar entre sus empre-
sas asociadas las caracteristicas
y oportunidades de colaboracién
que el Plan de Becas ofrece para
el desarrollo humano, a través del
apoyo a la educacion de quienes
reciban los planes; como rease-
guro de la sostenibilidad del de-
sarrollo futuro de las actividades
de la industria al potenciar los
recursos humanos que seran ne-
cesarios en el futuro.

Desde el Instituto se indicé que
el lanzamiento y objetivo de este
plan de subvenciones es compati-
ble con los fines de la institucién,
puesto que “entre los objetivos
fundamentales del IAPG se apun-

prensal
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ta a propender a la formaciéon de
personal idéneo para la indus-
tria de los hidrocarburos, para
colaborar con las instituciones
cientificas y docentes del pais
y del extranjero”; asi como para
“fomentar la cooperacion técnica
e institucional con organismos
publicos y privados, nacionales y
extranjeros que tengan objetivos
comunes, con los del Instituto”.
La iniciativa provincial busca
promover oportunidades de per-
manencia, egreso y reinsercién
educativa en todos los niveles y
en la formacién técnica, profesio-

nal y capacitacién laboral para
“neuquinos de entre 4 y 35 afos”.

Ya se han inscripto un total de
21.739 personas y si bien el cupo
era para 10 mil estudiantes el primer
afno, el gobernador Figueroa anun-
ci6 que “todo joven que cumpla con
los requisitos va a poder disponer
de una beca para estudiar”.



“TUS SOCIOS ESTRATEGICOS BRINDANDO UNA SOLUCION INTEGRAL
EN LOS PROCESOS DE COMERECIO EXTERIOR”

EMPRESAS DE SERVICIOS

DESPACHANTE DE ADUANA

IMPORTACION Y EXPORTACION FLETE LOCAL SOLUCIONES LLAVE EN MANO

EMPRESAS DE SERVICIOS TJK

+54 11 4342 3871 - Defensa 441- PB Of D - (CI065AAG) Buenos Aires Argentina
WWW.EMPRESASDESERVICIOSTJK.COM
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Se viene la Semana

Arpel-Naturgas 2074

A\ — SEMANA ____
) ARPEL ¢ NATURGAS
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Impulsando transiciones energéticas | 8al 12 de abril
justas para América Latina y el Caribe 2024
Cartagena de Indias

2 oM SO,
A arpel s é NATURSAS

Arpel, la Asociacion de Empresas de Petréleo, Gas vy
Energia Renovable de América Latina y el Caribe, y Na-
turgas, 1a Asociacion Colombiana de Gas Natural, or-
ganizan la Semana Arpel-Naturgas, combinando asi la
728 Conferencia Arpel con el 262 Congreso Naturgas,
creando un evento sin precedentes en la region.
“Impulsando transiciones energéticas justas para Amé-
rica Latina y el Caribe” es el lema de este importante
encuentro que tendra lugar del 8 al 12 de abril en Car-
tagena de Indias, Colombia.

Durante cinco dias, expertos internacionales en temas
energéticos, altos ejecutivos de 1as principales empre-
sas de petrdleo y gas de la region, y autoridades guber-
namentales y regulatorias de distintos paises, tendréan
la oportunidad de dialogar sobre los temas que rigen la
sostenibilidad de 1a industria de petrdleo y gas, durante
y post transiciones energéticas.

Entre los disertantes y panelistas estardn CEOs, COOs
y CFOs de Ecopetrol, Petrobras, YPF, Staatsolie, Enap,
Ancap, Cupet, Recope, Petroecuador, Petroperud, NGC de
Trinidad & Tobago, Promigas, GeoPark, Frontera, Parex,
Hocol, Tecpetrol, TGI, Hoegh LNG y Raizen, y directores
regionales de Shell y TotalEnergies.

“La Semana Arpel-Naturgas 2024 representa un hito sin
precedentes en la industria del gas natural de Colombia'y
América Latina, el cual serd un espacio clave para reunir
a la cadena de valor de la industria de la region, para
conversar unidos sobre los desafios y oportunidades que
enfrenta el sector energético, donde el gas natural se
consolida como un vector fundamental para alcanzar
una transicion energética equitativa y sostenible”, senala
Luz Stella Murgas, presidenta de Naturgas.

SGE POWER finaliza obra

de ciclo combinado

SCC Power, compania dedicada a la generacién eléctri-
ca, anuncio la finalizacidn de la expansion y conversion
a ciclo combinado de la Central Térmica San Pedro, ubi-
cada en la provincia de Buenos Aires.

Con esta ampliacion, la compania fortalece su camino
hacia una mayor eficiencia energética al generar mas
electricidad de una forma mas sustentable. Esta con-
version permite aumentar la eficiencia energética de la
central en un 25%, al reutilizar el calor residual de las
turbinas de gas para alimentar a la de vapor vy, de esta
forma, generar electricidad adicional a partir del mismo
consumo de combustible.

La ampliacién significé una inversion de 132 millones
de ddlares, llevé mas de un ano y medio de construc-
cion y brindé empleo local a mas de 400 personas.

La planta ahora cuenta con una capacidad instalada
de 208,5MW, que se traduce en abastecimiento para
mas de 500 mil hogares de nuestro pais. La misma esta
equipada con una nueva turbina de vapor, tres calderas,
un aerocondensador, entre otros componentes auxilia-
res, que se suman a las tres turbinas de gas que fueron
habilitadas en 2018.

El 11 de marzo de 2024, CAMMESA, 1a Compania Admi-
nistradora del Mercado Mayorista Eléctrico S.A., como
organismo encargado del despacho del Mercado Eléc-
trico Mayorista, otorg6 la habilitacion comercial de 1la
Turbina de Vapor en la central.

Con esta inversién, SCC Power redobla su compromiso
con el pais incorporando tecnologia de punta, confiable
y eficiente, contribuyendo a mejorar la capacidad, efi-
ciencia y confiabilidad del sistema eléctrico nacional.
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INFORME ESPECIAL

EL SUPERAVIT ENERGETICO,

UN GRAN INTERROGANTE

Para 2025 la balanza comercial energética arrojaria
un saldo positivo de U$S 8.000 millones.

i el fracaso del proyecto
de la Ley Omnibus, ni lo
avatares politicos y eco-
némicos de los ultimos

dos meses del gobierno de Javier
Milei pueden hacer mella a una

realidad que a esta altura de las
circunstancias parece insoslaya-
ble: Argentina se encamina a lo-
grar el superavit comercial ener-
gético después de 13 afios.

Los nimeros de las principa-

les consultoras coinciden. Daniel
Dreizen, director de Aleph Ener-
gy, pronostic6 que a fines de este
ano el saldo sera positivo en casi
U$$ 4.000 millones y en 2025 esa
cifra podria trepar a mas de U$S
8.000 millones.

La proyeccion es la misma que
hizo Sebastidn Menescaldi, di-
rector de la consultora EcoGo,
quien sefiala que la expansion
de Vaca Muerta y el crecimiento
de la infraestructura favorecen
las exportaciones.

Para este afio se prevé una cai-
da de las importaciones en ma-
teria energética, principalmente
de gas natural licuado (GNL), del
orden de los U$S 5900 millones
(-26%) y un incremento de las
exportaciones de hidrocarburos
(especialmente del crudo) de mas
de U$S 10.000 millones (+28).

Las cifras tienen su correlato
en la menor demanda de com-
pras de GNL,el impacto de la cul-
minacién de la obra del primer
tramo del Gasoducto Presidente
Néstor Kirchner, la caida de los
precios internacionales de los
embarques que requirié Enarsa
para apuntalar la oferta local, el
incremento de la capacidad de
evacuacion de petréleo a través
del rehabilitado Oleoducto Tra-
sandino (OTASA) que vincula la
Cuenca Neuquina con Chile,y la
primera etapa de ampliacién de
Oleoductos del Valle (Oldelval)



@ ELDATO

Hacia adelante la
mayoria de los analistas
muestra un optimismo
moderado, pero real.

que conecta Vaca Muerta con
Puerto Rosales.

Segun los datos de la provincia
de Neuquén, en el periodo enero-
agosto de 2023 las productoras
con bloques no convencionales
comercializaron al exterior 20,4
millones de barriles de petréleo.La
cifra implica el 26% de la produc-
cién provincial para ese periodo.

Estas transacciones totalizaron
un valor aproximado de U$S 1450
millones. Segun informé el minis-
terio de Energia y Recursos Natu-
rales de esa provincia, se trata de
una suba del 88 por ciento en los
volumenes exportados y del 39
por ciento en divisas con respec-
to a igual periodo de 2022.

Los expertos indican que la ba-
lanza energética en délares du-

rante diciembre fue superavitaria
en US$ 371 millones. Consultado
sobre el tema, Nicolas Gadano,
economista, especialista en Oil
& Gas, anticipd que el escena-
rio de enero refleja la tendencia
positiva de la balanza comercial
energética local con aumento de
las exportaciones y caida de las
importaciones.

El especialista atribuy6 esta si-
tuacién a un doble efecto: “una
economia recesiva y cuestiones
propias del sistema energético
relacionados con una mayor dis-
ponibilidad de gas natural, mas
hidraulicidad, menos importa-
cién de combustibles liquidos y
de gas boliviano”.

“Las perspectivas son positivas.
Es la de un sector que en térmi-
nos netos va a estar aportando
divisas y con exportaciones en
ascenso para 2025. Para ello ne-
cesitamos una macro economia
estabilizada y un mercado unico
y libre de cambios”, explica.

Con una mirada mas de mediano
y largo plazo, el Director de la con-
sultora Economia y Energia (E&E),
Nicolas Arceo, afirmé que “el sec-
tor de los hidrocarburos requiere
de un cambio regulatorio drastico
para dar un salto de inversion”.

En esta linea, consideré que la
adopciéon de un nuevo entorno
juridico permitiria incrementar

sustantivamente los niveles de
inversiéon vy, con ello, la produc-
cién hidrocarburifera.

“El aumento de la produccion
permitiria un nivel de exportacio-
nes incremental a fines de 2030
de mas de U$S 20.000 millones
respecto a las exportaciones ve-
rificadas en 2022 y una disminu-
ciéon de las importaciones de casi
U$S 8.600 millones en idéntico
periodo”,dijo Arceo en una de las
conferencias de la ultima AOG.

“Sin embargo, aclaré que este
proceso virtuoso de expansiéon de
la produccién hidrocarburifera,
crecimiento de las exportaciones
y disminucién de las importacio-
nes, fue acompafado por un re-
traso significativo en los precios
de la energia en el mercado local,
proceso que se agudizé en los ul-
timos meses como consecuencia
de la aceleracién en el ritmo de
depreciacién de la moneda”.

El salto de productividad de Vaca
Muerta permite en una primera
instancia la sustitucién de impor-
taciones y la ampliacién progre-
siva de las exportaciones hacia
los mercados regionales.

En enero la produccién nacional
de petréleo lleg6 a los 678.925 ba-
rriles por dia, y en gas alcanzo6 los
123,5 MMm3/d, por lo que el apor-
te neuquino en este caso es del
66,2% y en crudo mas del 50%.

Aca esta |
Nuestra energjle

Para iluminar un futuro
mas sostenible

S PCR

PETROLED
CEMINTOD
RCNOVADLES
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Lu expansidn de Vaca

Muerta y el crecimiento
de la infraestructura
favorecen las
exportaciones.

En la segunda mitad de la déca-
da, - segun Arceo- comenzarian a
desarrollarse las primeras expor-
taciones de GNL, alcanzando 11
MTPA a fines de la presente déca-
da y mas de 20 MTPA a mediados
de la préxima década. Por otra
parte, la instalacién de plantas de
licuefacciéon sera determinante
para expandir las exportaciones
de gas natural”.

El rol del shale neuquino en
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este nuevo escenario superavi-
tario energético ha sido determi-
nante, especialmente en los ulti-
mos 4 afnos. Los expertos prevén
que la actividad en las areas pe-
troliferas de Vaca Muerta se tri-
plicaria respecto al nivel actual y
en el caso de las gasiferas seria
cuatro veces mayor.

Se asume, ademas, que Bolivia
dejaria de suministrar gas natural
a partir de 2025. La producciéon
de gas natural, traccionada por el
aumento de las exportaciones a
los mercados regionales y por la
exportacién de GNL, permitiria al-
canzar una produccién superior a
los 220 MMm3/d en 2030.

Segun el analisis de E&E duran-
te los primeros 9 meses de 2023
el volumen de crudo exportado
practicamente duplicé los niveles
existentes en 2019. Dicho aumen-
to de las exportaciones corres-
pondié exclusivamente a la cuen-
ca neuquina. Las exportaciones
de gas natural también se incre-
mentaron en los ultimos afios.

En tanto en los primeros diez

meses de 2023 Argentina exporté
hidrocarburos por U$S 3.788 mi-
llones, un 166% mas que en idén-
tico periodo de 2019.

Hacia adelante la mayoria de
los analistas muestra un optimis-
mo moderado, pero real. Segun el
economista Guillermo Nielsen, ex
secretario de Finanzas, se vienen
dos afios clave para cambiar la
tendencia en la balanza comer-
cial energética.

“En el corto plazo, para el afio
2025, dependera mucho de la con-
crecion de obras de infraestructu-
ra como el proyecto de reversion
del Gasoducto Norte que permi-
tiria recuperar parte de esa mala
inversién hecha en su momento, y
al mismo tiempo permitir la expor-
taciéon de gas desde Vaca Muerta.
Igualmente la salida l6gica por la
magnitud de las reservas de shale
es llegar al mercado de Brasil. Ese
es el objetivo”, finalizé.

NOTA: Articulo publicado por Daniel
Barneda en el Economista
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COYUNTURA

LA DISTRIBUCION ELECTRICA
EN LA TRANSICION ENERGETICA

Todo hace suponer que
en menos de 10 afios
las empresas pasardn
de ser distribuidores
de energia a
administradores.
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a mirada que tienen las
empresas distribuidoras
eléctricas en Argentina
es que claramente se vie-
ne una transformacién integral
de la industria, lo cual parece un
suceso inevitable con una dina-
mica exponencial.
Pasando en blanco sobre negro
basicamente se trata del nuevo
rol que tendra este sector en el

proceso de transicion energética.
De esto hablé Claudio Bullacio.

Gerente General de ADEERA du-

rante el Futuro Energy Summit.
Alli el ejecutivo se refirié a qué

el negocio de la distribucién se

t\\{‘\. =

encamina firmemente hacia las
“3D”: Digitalizacién, Descentrali-
zacion y Descarbonizacion.

Ahora se agregaria una cuarta,
la Democratizacién para que to-
das las personas tengan acceso a
la energia asequible.

“Las  distribuidoras tienen
como objetivo liderar estos cam-
bios para contribuir a mejorar la
calidad de vida de las personas,
el desarrollo de los negocios y de
la comunidad. En este sentido, ve-
mos un futuro donde pasaremos
de distribuidores de energia a
administradores”, subrayo.

Y sugirié que transitar de ma-



nera sostenible estos avances
tecnoldgicos requiere estabili-
dad macroecondémica, regulato-
ria e institucional, ente regulado-
res preparados para los nuevos
desafios y reglas claras que in-
centiven la inversion.

Desde el gobierno nacional
aseguran que se debe afrontar
el cambio de un modelo de fun-
cionamiento eléctrico que vya
esta agotado.

“Hay que hacer muchas co-
sas, comenzando por el desafio
de normalizar el funcionamiento
técnico y recaudatorio del sector
energético, fijar las reglas de jue-
go de un nuevo modelo y generar
confianza para que los inverso-
res nacionales y extranjeros radi-
quen sus inversiones en el pais”,
enfatizé6 Eduardo Rodriguez Chi-

32 IPH'Z

rillo en el marco del Future Ener-
gy Summit Argentina.

En cuanto a la ampliacién del
sistema de transporte, el funcio-
nario sostuvo que se debe resol-
ver la forma de restituir el siste-
ma de precios, compatibilizar el
esquema de iniciativa privada,
resolver la prioridad de despacho
en las ampliaciones y dar curso
o analizar las 20 manifestaciones
de interés en materia de trans-
porte presentadas.

En materia de renovables el
gobierno viene haciendo hinca-
pié en la creacién del mercado
de derechos de emisién, un es-
quema donde el Estado asigna-
ra a cada sector y subsector de
la economia, derechos gratuitos
de emisién y disefiara un merca-
do especifico.

CABLES DE ACERO | ESLINGAS | ACCESORIOS

www.iphglobal.com | (5411) 4469 - 8100

“Quienes emitan gases de
efecto invernadero seran los
responsables de cumplir con los
compromisos asumidos por el
pais”, afirmé.

Croshy e,
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ANUNCIOS DE INVERSION

NATURGY AUMENTA SU INVERSION UN 53%

EL GRUPO ENERGETICO MEJORO SU EBITDA HASTA
5.475 MILLONES DE EUROS (+11%) Y REGISTRO UN
BENEFICIO NETO DE 1.986 MILLONES DE EUROS
(+20%) EN UN EJERCICIO MARCADO POR LA CAIDA DE
LOS PRECIOS DE LA ENERGIA Y UN ESCENARIO DE
GRAN VOLATILIDAD.
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aturgy anuncio los resul-
tados operativos del aiio
2023. La empresa informé
que un 90% de la inver-
sién se dirigi6é a proyectos de tran-
sicién energética, destinando 1.730
millones de euros a la generacion
de energia renovable y mas de 900
millones a las redes de distribucion.

La compaiiia cuenta en la actua-
lidad con 6,5 GW de capacidad
instalada de generacion renova-
ble en operacién y espera acabar
el afio 2024 con alrededor de 8
GW, a los que habria que sumar un
pipeline de proyectos en desarro-
llo de casi 20 GW, principalmente
en Espafia, Australia y EE.UU.

En 2023, la compariia aumenté
su capacidad instalada libre de
emisiones al 40%, implementd
353 iniciativas de biodiversidad
para contribuir a la preservaciéon
del capital natural en aquellas
geografias en las que desarrolla
su actividad y alcanzoé el 36% de
presencia femenina en posicio-
nes de direccion.
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Para 2024 las prioridades
estdn orientadas
principalmente a
mantener el compromiso
inversor en la transicidn
energética

Naturgy mejoré su Ebitda hasta
5.475 millones de euros (+11%)
en 2023 y registré6 un beneficio
neto de 1.986 millones de euros
(+20%), en un ejercicio marcado
por el descenso de los precios
de la energia y un escenario de
gran volatilidad.

En términos de diversidad, la
empresa informé que superd el
36% de presencia femenina en
posiciones de direccién. Y en
cuanto a sus compromisos con
los territorios en donde Naturgy
desarrolla su actividad, mas de
un 90% de sus compras de bie-
nes y servicios se contrato6 a pro-
veedores locales.

“Los buenos resultados del afio
2023 reflejan, de nuevo, el com-
promiso, la calidad profesional
y el buen desemperfio de todo el
equipo de Naturgy, asi como la
solidez de nuestros planes de cre-

cimiento industrial y una pruden-
te gestion financiera. Trabajamos
cada dia para adaptar esta com-
pafia, que ha cumplido 180 afios
de vida, a un nuevo entorno: el de
transformar nuestro mix de nego-
cio y contribuir positivamente a
los retos de la transicién energé-
tica en los paises en los que ope-
ramos, en especial, en Espafa”,
explicé el presidente ejecutivo de
Naturgy, Francisco Reynés.

Para 2024 las prioridades es-
tan orientadas principalmente a
mantener el compromiso inver-
sor en la transicién energética,
principalmente en Espaiia, con
foco especial en la generacién
renovable de electricidad y el
desarrollo de renovables, asi
como en el refuerzo de todas sus
redes de distribucién.

0 ® © @ camuzzigas.com.ar

DONDE HAY ENERGIA,
HAY UNA HISTORIA.

_-______________..—__.—____

Te acompanamos en tu hogar, en cada
emprendimiento que comienza y también
cuando cargas el auto para recorrer
nuevos caminos.

Formamaos parte de tu vida, todos los dias.
Y nos llena de orgullo poder hacerlo.

Camuzzi, mas que energia.

ENERGETICA 45



RRHH

EL MOTOR INVISIBLE DE LA INDUSTRIA
OIL & GAS EN ARGENTINA

En esta entrevista exclusiva, Lucila Gonzdlez, Gerenta de Oil & Gas en Ceta
Capital Humano, explora cémo el talento en RRHH estd impulsando
silenciosamente el avance de la industria petrolera y gasifera del pais.

or infraestructura y ex-

ploracién, Argentina es

un jugador destacado en

la industria del petréleo
y el gas en América Latina. Des-
de su nacimiento hace mas de
cien afos con el descubrimiento
de petréleo crudo en la Cuenca
Golfo San Jorge en 1907, su de-
sarrollo fue atravesando distintos
desafios ligados a la tecnologia,
los conocimientos técnicos, la se-
guridad, el cumplimiento norma-
tivo, la optimizaciéon de procesos
y productividad, la investigacién
y la gestion de proyectos comple-
jos.En este escenario, el personal
especializado en el sector asu-
me un papel clave - ya sea para
la produccion, la distribucién o
la comercializacion de hidrocar-
buros. Lucila Gonzalez, Gerenta
de Oil & Gas en Ceta Capital Hu-
mano, profundiza en este punto
y analiza las particularidades de
un sector clave para el pais.

iCual es el enfoque que tienen
para atraer y retener talento en
este sector?

Cada eslabén de la cadena de
produccién y servicios de la in-
dustria Oil & Gas conlleva una es-
trategia diferente, considerando
que cada cual tiene un enfoque
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diferente y que los candidatos
provienen de zonas distintas. Es
una realidad que, a medida que
los requerimientos se vuelven
mas especificos, los perfiles esca-
sean. Es por eso que las empre-
sas, y por lo tanto Ceta Oil & Gas
como puente entre las compaiiias
y candidatos, tienen que ser cla-

ras y abiertas con los beneficios
y planes de carrera que pueden
ofrecer, puesto que estos suelen
ser los dos puntos mas consulta-
dos por los candidatos al momen-
to de analizar un cambio, mas
alla de la remuneracion. En ese
sentido, es muy importante dar
un acompanamiento a los candi-



datos durante todo el proceso de
seleccion respecto de estas defi-
niciones, que muchas veces pue-
den demorarse.

éCudles son los desafios actua-
les en el sector oil & gas en tér-
minos de recursos humanos?

El mayor desafio estd en poder
acompaifiar a las empresas en las
necesidades que tengan. La in-
dustria hace afios que viene pro-
fesionalizandose cada vez mas y
para eso requiere personal con
competencias muy especificas.
Desde Ceta Oil & Gas brindamos
servicios de consultoria, busque-
da y seleccién de talentos. Tam-
bién capacitaciones, estudios de
mercado y servicios de payroll.
Nos encargamos de la provision
de personal brindando apoyo a
las empresas con personal even-
tual calificado o mediante la
terciarizaciéon de servicios que
incluyan personal. Lo hacemos
respetando los tiempos y la cul-
tura corporativa de cada cliente.

éCuales son las tendencias clave
que observas en el mercado la-

boral de oil & gas y cédmo impac-
tan en las estrategias de RRHH?

La tendencia es la necesidad de
personal calificado para las dife-
rentes areas de la industria, con
conocimientos y experiencia muy
especificas. La estrategia es po-
der adecuar acertividad y dina-
mismo en la gestion de los RRHH.
La demanda del sector requiere
una gran velocidad de respuesta.

¢Cambian los pedidos de acuer-
do a las distintas etapas en las
que se encuentre el proyecto: ex-
ploracion, perforacién, construc-
cion y explotacion de proyectos?
Las necesidades de la industria
son diferentes en cada etapa,
por lo tanto también los perfiles
y profesionales que se necesitan
varian. Al igual que los servicios.

¢Qué Dbeneficios reporta a sus
clientes que estén presentes en
zonas estratégicas del pais?

Enlaindustria de oil & gas,uno de
los requerimientos principales es
la cercania, puesto que la dinami-
ca propia de esta industria tiene
una dinamica e inmediatez que

implica que los proveedores que
acompafian su operacion actuen
a la par. Otro de los puntos impor-
tantes es el conocimiento de cada
zona, que tiene su particularidad
en cuanto a distancias, perfiles
principales, lugares de forma-
cion, entre otras cosas. En nues-
tro caso, ademas de cumplir con
estos requerimientos, un bene-
ficio adicional se da porque so-
mos parte del Grupo Ceta, con lo
cual trabajamos integralmente
con todas las unidades de ne-
gocio: outsourcing de procesos,
consultoria, provisién de perso-
nal y dentro del grupo también
tenemos una empresa que brin-
da servicios de marketing, como
es Metroservicios, y otra de lo-
gistica, Skynde.

éQué elementos te permiten es-
tar actualizada respecto de las
necesidades del sector?

Principalmente participé en gru-
pos con referentes de RRHH del
sector en los que se comparten
buenas practicas, problematicas
compartidas especificas, actuali-
zaciones de salarios e interpreta-
cién de los convenios colectivos.
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¢ CONVENDRIA UN NUEVO MARCO REGULATORIO
PARA LA INDUSTRIA HIDROCARBURIFERA?

Por Raul Garcia

n esta nota Raul Garcia,
consultor en Energia,
analiza los cambios intro-
ducidos en el sector de
energia a partir de propuesta de
proyecto de Ley Omnibus del PEN
del 27 de Enero del corriente afio.
Asegura que de haberse sancio-
nado dicha ley, su aplicacién bajo
los principios de desburocratiza-
cién, eficiencia, transparencia,
apertura y mayor competencia
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(Ex presidente de R. Garcia
Consultores SA, ex presidente de Enargas 1993 -1998, y
ex Subsecretario de Combustibles de la Nacidn, 1991-1993.

entre otros, hubiese llevado al
sector y los argentinos a un nivel
de bienestar mayor.

Me concentraré en la discusion
de algunos temas ya que la ley no
solo es muy abarcativa, sino ade-
mas muy densa y requiere de un
examen exhaustivo q lleva tiempo,
para especialistas y no especia-
listas en la materia. El articulado
es de un peso molecular tal que
requiere su tratamiento por se-

parado y mirando hacia adelante,
que es lo que humildemente me
propongo. Seguramente habra
nuevas discusiones, porque ya
sera el poder ejecutivo nacional
o provincial quien estara aplican-
do la ley que de cualquier forma
se necesita mejor precisar y re-
glamentar. No soy legislador, fui y
soy un técnico en la materia.

La conclusion de esta nota es a
trabajar en mejorar la propues-
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La conclusidn de esta
nota es a trabajar en
mejorar la propuesta
de ley de hidrocarburos
- y de paso lo que
corresponda de la ley
6mnibus-, falta mucho
camino por recorrer.

ta de ley de hidrocarburos — y de
paso lo que corresponda de la
ley 6mnibus-, falta mucho camino
por recorrer.

LA TEMATICA ANALIZADA

Uno de los conceptos principales
que se mencionan en la ley en di-
versos articulos, por empezar el
articulo 3 de la LO LH,es el costo
economico. Lo usual, en muchas
ocasiones, es sumar los compo-
nentes de costos de cada etapa
hasta llegar al costo econémico
en un punto de entrega (cityga-
te, hornalla, punto de inyeccién,
etc). Pues bien, este enfoque no
es incorrecto simplemente hay
otro concepto que lo define y es
el costo de oportunidad, que es
el valor del gas en su mejor uso
alternativo.Y por ultimo los costos
econémicos son siempre a futuro,
lo que cambia hacia adelante.

En el proyecto hay una referen-
cia a que el precio del gas pue-
de tener como valores maximo
y minimo los precios de paridad
de importacién y de exportacion
respectivamente. Esto a mi juicio
no es incorrecto pero puede ser
restrictivo.Voy a dar un ejemplo:

COSTO ECONOMICO

O COSTO DE OPORTUNIDAD
Ejemplo: un productor descubre
una cantidad de gas importante

en la fase exploratoria y no pue-
de ventear ese gas por cuestiones
ambientales, debe reinyectarlo
o darle un uso que signifique la
minima alteracién del medioam-
biente. El yacimiento esta lejos de
toda infraestructura de transpor-
te para llevarlo al mercado. Pues
bien, las alternativas son reinyec-
tar en yacimiento, con el costo
respectivo, o bien usar el gas en
otra actividad. Reinyectar el gas
es un beneficio negativo desde
el punto de vista del productor
(agente privado) y la otra activi-
dad pongamos que sea tratar ese
gas y producir algun producto
petroquimico q pueda trasladar-
se. Si esta actividad arroja un be-
neficio positivo, ciertamente que
es, posiblemente, el mejor uso
alternativo — vy el precio del gas
surge de esa ecuacion. Es posible
que el precio del gas implicito en
esa actividad alternativa sea me-
nor que el precio de paridad de
exportacién. ;Y entonces qué va-
lor corresponde usar? El precio
calculado para este uso particu-
lar.Y como se daran cuenta esta-
mos haciendo las comparaciones
hacia el futuro que es donde ya-
cen los costos econdémicos, que
no son costos histéricos.
¢Autoabastecimiento o abas-
tecimiento?: Veo el autoabas-
tecimiento como un estado de

¢Querés conocer mas

o aprender a reciclar?

a cuidar el planeta y cuidarte a vos.

HO@E

naturgy.com.ar

sobre como ahorrar energia,
hacer una huerta en tu casa,

Entra en www.cuidemaosnuestrosrecursos.com
el portal que hicimos para que aprendas

on
o

ENERGETICA 49




50

TRIBUNA ABIERTA

situacion particular dentro de
todos los posibles estados de

abastecimiento. ¢Qué quiero
significar con esto? Qué cuando
se elige que el estado de auto-
abastecimiento sea un objetivo
particular que se aplica conti-
nuamente a la realidad concre-
ta, ¢es pertinente preguntarse
cual es el costo de oportunidad
de elegir esta via de accion?
Me atrevo a decir que el costo
de oportunidad va a ser alto y
mayor que la alternativa de sim-
plemente abastecerse y en am-
bos casos satisfaciendo el mismo
objetivo, que es llegar al usuario
con el gas a la presién operativa
que exigen las normas técnicas
y de seguridad. Veamos: abaste-
cerse cumpliendo ese objetivo

puede significar algunas veces
importar, exportar incluso ambos
al mismo tiempo. Autoabastecer-
se en todo momento puede signi-
ficar tener g romper contratos de
exportacién o bien importar muy
caro por poco tiempo. O sea, un
costo de oportunidad o econémi-
co altisimo porque la alternativa
de abastecimiento es puede ser
mas econémica. No enfrenta res-
tricciones particulares y asi re-
sulta mas econémica.

Aclaro, que podemos estar au-
toabastecidos y que se presente
un proyecto para exportar o im-
portar que signifique un costo
de oportunidad para el abasteci-
miento mas elevado. Por eso, usar
el concepto amplio de abasteci-
miento no impide el autoabaste-

cimiento ni que esta via de abas-
tecimiento de la demanda interna
sea la mas conveniente.

Resumiendo, el concepto guia
de costo econdémico es el costo
de oportunidad, el valor del re-
curso gas en su mejor uso alter-
nativo. La aplicacién correcta de
estos conceptos eleva el bienes-
tar de la poblacion.

Principios: La ley refiere a prin-
cipios — no es exactamente esa
palabra- bajo los cuales se debe
organizar el sector energia los
que a su vez deben guiar la ac-
cién de los agentes econémicos.
Esto es central, porque si se adop-
tan estos conceptos entonces, se
maximiza el bienestar (la renta
econdémica teniendo en conside-
racién todos los agentes con su
accionar bajo estos principios.

En el proyecto de ley no se es-
pecifica el significado de renta a
maximizar pero entiendo que es
esto y no simplemente la renta del
productor. Por ello, al menos en las
definiciones, en el proyecto de ley,
en la reglamentacion, y los nuevos
considerandos puede mejorarse el
entendimiento de este concepto.

Siendo reiterativo, las definicio-
nes o aclaraciones ayudaran a aco-
tar las discusiones y lo que es un
potencial conflicto, en realidad no
lo es si es bien articulado, explicado.

La Eficiencia: Se utiliza este
principio para justificar el reor-
denamiento y organizacién insti-
tucional (subdivisiones, fusiones
de diversas entidades, etc.).

Fusiones y nuevas autoridades

El proyecto de ley Omnibus
transpira en fusiones, cambios,
bajo el principio de desburocra-
tizacién y eficiencia, entre otros.
O sea que en el numerador de la
definiciéon de eficiencia, insumo,
se puede lograr tal vez un menor
costo laboral, menos horas, pero
la pregunta muy importante es
que pasa con el valor del deno-
minador, el producto o servicio,
esto es como le llega a la gente
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<Es realista que precios,
incluyendo tarifas, sean
libremente pactados por
las partes?

ese cambio o no pasa nada?

Ciertamente puede haber ahorros
en los insumos, pero tal vez hay otra
forma de organizarse y acompanar
con un producto muy valorado por
quienes estaran recibiendo ese ser-
vicio que puede hacer que la efi-
ciencia sea mayor. Hay que cambiar
la ley? No, solamente g la ejecucion
debe medir muy bien esa ratio de
eficiencia explicando los objetivos
que se cumplen.

PRECIOS LIBRES

¢Es realista que precios, inclu-
yendo tarifas, sean libremente
pactados por las partes? La ex-
periencia dice que si es posible,
pero ....el grado de conflictividad
ante diferencias de valuacion de
los agentes debe ser el menor
posible. Para minimizar los con-
flictos no solo es necesario que
este claramente delineado como
se aplica el principio de transpa-
rencia a todos los agentes, sino g
también se requiere de una me-
todologia, de lo contrario, cémo
se comparan las valuaciones aun
con el mismo conjunto de infor-
macién? Obviamente escribir una
metodologia detallada en una
ley no es aconsejable ni lo usual.
Para abundar, los precios y tarifas
de mercado pueden resultar de li-
citaciones o negociaciones.

TRANSPORTE

Por ultimo, aunque los temas no
se agotan, me referiré a la sec-
cion de autorizaciones y costos
de transporte. Es claro que el art
269 de la LO LH es denso de por
si y necesita por lo menos de una
apertura de este y de una regla-
mentacién detallada. Vayamos a
algo concreto, la Transparencia.
¢Se puede sobreentender que el
acceso abierto — luego se dispon-
dra g concepto o tipo de acceso
- es aplicable a la capacidad de
transporte existente (ya sea au-
torizaciones o concesiones de
transporte del articulo 28 LH) y si

esa capacidad también refiere a
las ampliaciones?

Pues bien, no vendria mal una
aclaraciéon y que, en aras de la
transparencia, estas se lleven a
cabo bajo concursos abiertos para
q todos los interesados formulen
su propuesta —a sabiendas q pue-
de haber una prioridad de acceso
al concesionario o autorizado de
transporte. Que informacién debe
publicarse y cual sera la metodo-
logia de calculo de la tarifa, si no
esta en los pliegos de la licitaciéon
al menos debe existir alguna me-
todologia de referencia por even-
tuales conflictos. Las tarifas deben
ser publicadas, etc. Y por ultimo
ayuda ciertamente q se si defina
el tipo de acceso abierto (contrac-
tual como en la ley de gas, 24.076)
y que las tarifas se apliquen segin
principios claramente expuestos
en los documentos.

CONCLUSIONES

A mi entender habria que traba-
jar en mejorar la precision del
articulado y en la reglamentacién
detallada de la Ley, esto ayudara
a no perder la brujula de la dis-
cusion de los temas importantes.
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ACTUALIDAD

LA AGENDA QUE VIENE: TARIFAS,
SUBSIDIOS E HIDROELECTRICAS

EL PACTO DE MAYO, LA REVISION TARIFARIA Y QUITA ras la apertura de las se-
siones ordinarias en el
DE SUBSIDIOS, EL CONFLICTO CON LA PROVINCIA DE Parlamento, el f’(oder)Ef];e-

cutivo Nacional (PEN) fijé
CHUBUT Y EL VENCIMIENTO DE LAS CONCESIONES una agenda de temas vinculadas
HIDROELECTRICAS, SURGEN COMO LAS CUESTIONES ~ o°n el sector energético que hoy

estarian mas orientadas a cerrar
PRIORITARIAS. el Pacto de Mayo en materia de
hidrocarburos; implementar Ila
revisién tarifaria y quita de sub-
sidios, v la disputa entre la pro-
vincia de Chubut y Nacién por la
coparticipacién federal.

Asilo analiz6 el director de Pas-
partu Juan José Carbajales en su
ultimo informe de coyuntura, don-
de ademas agregd un tema clave
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El Pacto de Mayo con
los gobernadores, un
uspecto clave para
destrabar el conflicto
gue existe hoy entre el
Gobierno Nacional y la
provincias

en la hoja de ruta que viene: la
disputa por el vencimiento de las
concesiones hidroeléctricas.

Es que desde agosto de 2023 y
hasta 2029 vencen las concesio-
nes de 17 centrales hidroeléc-
tricas. Si bien el conjunto de
centrales dadas en concesion
es numeroso y heterogéneo, son
cuatro las centrales de gran por-
te ubicadas en las Provincias de
Rio Negro y Neuquén, cuyo ven-
cimiento es inminente: El Cho-
coOn, Cerros Colorados, Alicura y
Piedra del Aguila. En su conjunto
estas centrales explican aproxi-

madamente 4.000 MW de poten-
cia y cumplen un rol de enorme
importancia en el abastecimiento
eléctrico Nacional.

El tema no es menor. De hecho,
los gobernadores de Rio Negro y
Neuquén, Alberto Weretilneck y
Rolando Figueroa enviaron cartas
documento por la falta de solucién
en los contratos que estan venci-
dos desde mediados de 2023.

Hacia adelante y como parte de
lo que viene en la agenda de corto
plazo, Carbajales se refiri6 al Pac-
to de Mayo con los gobernadores,
un aspecto clave para destrabar
el conflicto que existe hoy entre el
Gobierno Nacional y la provincias.

“El fracasado proyecto de ley de
bases deja aun vigente en materia
energética las disposiciones de los
dos DNU de diciembre de 2023, los
cambios se refieren a la desregula-
cioén de la producciéon y comercia-
lizacion de hidrocarburos y se ha-
bilita la libre exportacién”, explicé.

Y también se refiri6 a la redeter-
minacién de las tarifas de electri-
cidad y gas natural y la reformu-
lacién del esquema de subsidios
energéticos, como otro de los as-
pectos centrales.

Sobre la Canasta Basica Energé-
tica, sostuvo que el criterio rector
es la necesidad de subsidiar a una
porcién de la poblacion, pero sélo en

sus consumos basicos y esenciales.

“Y se adelanté que el costo pro-
medio de gas mas electricidad
rondara entre 30 mil y 40 mil pe-
SOS para un consumo sin derro-
che”, anadié.

En el medio el especialista
sumé algunas incégnitas, como
por ejemplo, cuanto va a demorar
el entrecruzamiento en la base
de datos, o por qué razén no se
contempl6 los consumos reales
en especial en la Patagonia, o
qué impacto tendra en el GLP por
redes el acople al precio de pari-
dad de exportaciones, entre otras.

En cuanto al conflicto entre
Chubut y Nacién, mas alla de lo
sectorial, el director de Paspartu
consider6 que la situaciéon evi-
denci6 lo vetusto del sistema de
coparticipacion federal de ingre-
sos tributarios.

“Sin proyecto de Ley de Bases la
inversién privada en producciéon
seguira creciendo y rompiendo
récords como hasta ahora enVaca
Muerta, vy aumentara significati-
vamente cuando se despejen las
cuestiones macro”, concluyé.

NOTA: Articulo publicado
en www.mejorenergia.com.ar

Confederacion de Entidades del Comercio de Hidrocarburos y Afines de la Repiiblica Argentina
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DLS ARCHER CONTINUA
APOSTANDO EN VACA MUERTA

LS Archer, la empresa

de ingenieria y tecno-

logia lider en la per-

foracién de pozos en
Vaca Muerta, continia con su
plan de inversiones, habiendo
iniciado la operacion del equi-
po perforador de ultima ge-
neracion DLS-4161, para Pan
American Energy.

Con una inversién total cer-
cana a los USD 10 millones, y
con la ultima etapa del upgrade
programada para ser realizada
durante el préoximo afo, esta
unidad tendra todas las carac-
teristicas técnicas y capacida-
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des requeridas por las compa-
nias operadoras para perforar
los pozos mas exigentes de
Vaca Muerta.

Durante el presente ano se
realizara la perforacién de guias
e intermedias, conforme al con-
trato firmado con Pan American
Energy por un plazo de 2 afios y
por un total de ventas estimadas
de USD 22.5 millones, durante el
plazo del contrato.

Acorde a lo mencionado por

Gerardo Molinaro, VP de DLS:

“Seguimos impulsando el plan
de inversiones mas ambicioso
de la industria de servicios pe-

troleros en Argentina, enfocados
en lograr operaciones eficientes
y seguras para brindar el mejor
servicio a nuestros clientes.

Agradecemos a Pan Ame-
rican Energy por ratificar su
confianza en este nuevo con-
trato y continuar desarrollan-
do juntos el crecimiento de
Vaca Muerta”. Con 9 unidades
de perforacion activas de alta
tecnologia, y esta nueva incor-
poracion,

DLS ARCHER contintua invir-
tiendo en el pais, potenciando la
industria y brindando un servi-
cio de excelencia a sus clientes.



ANALISIS

BULGHERONI:
“ARGENTINA VA EN LA DIRECCION CORRECTA”

El duerio de PAEG

elogié el rumbo
econdmico de la gestion
Milei y pidié que el
Congreso acompaiie

el cambio para que la
Argentina vuelva

a crecer

1 empresario Alejandro

Bulgheroni, presidente

de Pan American Energy

(PAEG), respaldé el rum-
bo de las politicas del gobierno
nacional que encabeza Javier
Milei y dijo que la Argentina “va
en la direccién correcta para ge-
nerar inversiones y mejoras en
la macroeconomia”, pero advirtié
que si el Congreso no acompafia
leyes clave “el cambio va a ser
mas lento”.

Al participar del Foro “La coo-
peracioén para un mundo sosteni-
ble” que organiza la International
Economic Forum of the Americas

(IEFA), el empresario sostuvo que
“las nuevas autoridades del Go-
bierno estan implementando de
forma decisiva un plan de estabi-
lizacién para restaurar las varia-
bles econdémicas”.

“En la Argentina los recursos
estan disponibles, pero el tema
siempre es la macroeconomia. Se
estan llevando adelante muy rapi-
do los cambios macro. Milei esta
haciendo lo mejor que se puede
hacer. Cuando lo conoci y supe lo
que pensaba como economista, vi
que la oportunidad de que la Ar-
gentina salga adelante estaba, ya
que propone cambios que van en
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la direccién correcta, aunque por
ahora no tienen el apoyo del Con-
greso.Pero sino se votan las leyes,
el cambio va a tardar mas”, sefialé.
Y agregd que “estan las cosas da-
das, la mente clara en el Presiden-
te v es un factor muy importante
porque a la larga los otros miem-
bros del gobierno se van a dar
cuenta de que ese es el camino”.

Con respecto al sector energéti-
co, el presidente de PAEG explico
que “hay que tener ganas de ha-
cer las cosas, de llevar adelante
los proyectos que tiene. Las in-
versiones en energia llevan 4 a 5
anos. El gas natural y el petréleo
que tenemos son importantes. El
potencial es enorme, nosotros en
PAEG invertimos 1,000 millones
de délares al afio en la situacién
anterior de la macro argentina,
llena de incertidumbre.

Y si se generan reglas claras y se
convence a los inversores de que
van a permanecer, van a llegar”.

Bulgheroni dejé en claro las di-
ferencias entre los tiempos de las

empresas y de la politica.“El sis-
tema de elecciones cada 2 afios
es muy inestable para algunas
inversiones. Los ultimos 60 afios
han sido todas politicas de par-
che. Solo con Frondizi y Menem
hubo politicas razonables. Pero
ahora creo que se esta yendo al
fondo de la cosa y se esta hacien-
do muy bien. Aca hubo siempre
piedras en el camino para que
las cosas no se hicieran. Ahora
eso esta cambiando. Hacen falta
decenas de miles de délares en
inversion y estamos esperando
que nos bajen la bandera para
invertir mas, porque la oportuni-
dad méas grande y mas urgente
de Argentina es el desarrollo de
reservas de gas e hidrocarburos,
ya que hoy hay mas consumo que
hace 2 0 3 afios”.

El empresario resalté el mo-
mento de Argentina y sus opor-
tunidades. “Estan todas las cosas
dadas para cambiar, porque pese

a que todos los consumos han
bajado y hay recesion, pero esto
va a cambiar en tanto y en cuan-
to se desarrollen los proyectos
que hay. Existen quienes desa-
rrollan litio al igual que cobre, en
Argentina hay oportunidades. La
mineria es importante y Argentina
tiene muchas oportunidades. Para
mi la recuperaciéon va a depender
mucho de las regulaciones que se
cambien, que hagan venir la in-
versioén. Esto ya lo vimos en los 90,
en poco tiempo se cambiaron las

condiciones y se empez6 a inver-
tir. Los primeros que invertimos
somos los petroleros y la mineria,
son inversiones a largo plazo”.

En el marco de la propuesta
del foro sobre “Creacién de valor
a través de inversiones energé-
ticas”, el titular de PAEG explicé
que “Argentina tiene exceso de re-
cursos para el mercado interno”.

Con respecto a la transicién
energética global agregé que
“Tenemos que producir energia
limpia y accesible para todos.
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“Estdn todas las cosas
dadas para cambiar,
porque pese o que todos
los consumas han bajado
v hay recesidn, pero esto
va a cambiar en tanto y
en cuanto se desarrollen
los proyectos que hay”

Hoy la unica fuente que cumple
esto es el gas. Hay que sustituir el
carbén, que hoy es el 30% de la
energia del mundo y que es muy
contaminante. Pero hay grandes
diferencias entre los paises que
pueden subvencionar energias
limpias y mas del 50% que no
pueden hacerlo y usan carbén.
Argentina tiene energia muy
poco contaminante y nada de
carbén, tiene una matriz energé-
tica bastante limpia, y la va a se-
guir limpiando. Pero a veces los
gobernantes dicen una cosa y
la economia dice otra. Por eso el
consenso para mejorar la matriz
energética mundial no va a resol-
verse en 30 o0 40 afios, va a ser mas

largo. India y China siguen hacien-
do centrales a carboén y lo segui-
ran haciendo hasta 2030 al menos.
Europa pensé que Rusia era un
proveedor confiable y se equivocé
en gran forma, ya que el gobierno
ruso usa el gas como un proyectil”.
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UPSTREAM

EL SHALE NEUQUINO CRECIO
UN 80% EN LA ULTIMA DECADA

Su dinamismo compensa el declino
de las demds cuencas.

egun un informe de la
consultora estadouniden-
se Global Energy Monitor,
(GEM) “los desarrollos
globales de proyectos de GNL im-
pulsados por la invasiéon rusa de
Ucrania se materializaron este afio,
cuando Estados Unidos y Qatar
solidificaron sus posiciones como
principales desarrolladores de ca-
pacidad de exportacion, mientras
que los paises asiaticos y euro-
peos luchaban por obtener nueva
capacidad de importacién”.

El informe anual sobre produc-
cién de hidrocarburos elaborado
por el Instituto de Energia Mosco-
ni (IAE) revel6 que durante el afio
2023 el total del crudo producido
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alcanzé los 635.341 barriles dia-
rios, un 9% mayor a la registrada
en el afio anterior y 16,1% mayor
a la del afnio 2013.

Segun Julian Rojo, Director del
Departamento Técnico del IAE
y autor del documento, “se tra-
ta de la producciéon mayor de
la década. Sin embargo, es 25%
menor que la produccién de aio
1998.Y la tasa promedio anual
de crecimiento fue del 1,5% en
la ultima década”.

Un dato significativo- de acuer-
do con el informe- es que en la ul-
tima década la produccién anual
de petréleo aumentd, respecto
del afio anterior, en 6 de los 10
anos del periodo.

Dentro de los seis afos de va-
riacién positiva se puede ob-
servar que el afo 2015 tuvo un
virtual estancamiento de la pro-
duccién mientras que 2021 se ex-
plica por el recupero de la caida
durante la pandemia. Por esto, es
preciso afirmar que los afios de
crecimiento genuino de la pro-
duccién han sido 2018, 2019 v,
en particular, 2022 y 2023.

El analisis demostr6 que en
los ultimos 10 afios la produc-
cion aumenta sélo en la Cuenca
Neuquina por el impulso de Vaca
Muerta, mientras disminuye en
las demas cuencas en todas las
mediciones interanual.

En la actualidad representa el
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“En los tltimos 10 afios

la produccion aumenta
solo en la Cuenca
Neuquina por el impulso
de Vaca Muerta, mientras
disminuye en lus demds
cuencas en todas las
mediciones interanual”
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63% del total de la producciéon
nacional de petréleo, y gracias al
incremento de la produccién del
shale oil tuvo un aumento abso-
luto del 79,7% en los afios com-
prendidos entre 2013 y 2023 y
muestra un incremento promedio
anual del 6% en el periodo.

“En esta cuenca la produccion
del ultimo afio fue 17% superior
a la del afo anterior, y prome-
dia una tasa de crecimiento del
20,9% en los ultimos tres afios.
Este dato reviste especial aten-
cion debido a que, observada la
importante caida en las restantes
cuencas, explica la totalidad del
aumento, mas que compensando
a las restantes, en la produccion
total en todas las mediciones”,
detall6 el documento.

Y explic6 que esto sucede por
tercer afio consecutivo.La cuenca
con mayor caida en la produccién
de la ultima década fue la Austral,
con una disminucién absoluta del
56,6% vy una tasa promedio anual
de caida del 8% durante el perio-
do 2013-2023. En tanto, la cuenca
Noroeste exhibe una disminucién
absoluta del 46,9% entre los afios
2013 y 2023, y una tasa promedio
anual de caida del 6,1%.

Por su parte, la Cuenca Cuya-
na registré una disminucioéon ab-
soluta del 43,6% en su produc-
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cion en la ultima década, con
una tasa de caida promedio de
5,6% durante el periodo.

Por ultimo, el trabajo del IAE
detallé que la cuenca Golfo San
Jorge -la segunda mayor cuenca
productora de Argentina- que
representa el 31% del total de
petréleo producido en el pais,
tuvo una disminucién absoluta
del 22,6% entre 2013 y 2023.

Esto implica una tasa de dismi-
nucién promedio del 2,5% en la
ultima década. Esta cuenca pre-
senta cinco afios consecutivos
de caida interanual a una tasa y
promedio del 2,9%.

En tanto, la produccién con-
vencional de petréleo ocup6 el
52% del total y, en 2023, es 2,9%
menor a la del afio 2022, 37,4%
inferior a la del afio 2013 y re-
fleja una tasa de disminucién
promedio anual del 4,6% en los
ultimos diez afos.

Nota: articulo publicado por D.B
en www.mejorenergia.com.ar
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ENERGIA SOLAR EN MINA LINDERO

SECCO Y MANSFIELD FIRMAN ACUERDO

El proyecto consiste en anexar a la central térmica existente un sistema fotovoltaico
y un banco de baterias de ion-litio cuyo almacenamiento permitird optimizar la

e trata del primer pro-

yecto hibrido en la puna

saltefia, que brinda una

solucioén confiable y efi-
ciente a través de la generacién
de energias limpias. La Secretaria
de Mineria y Energia, mediante
Resoluciéon 10/23 aprobé el do-
cumento ambiental y social mas
importante: el Informe de Impac-
to Ambiental, autorizando asi la
construccién.

A partir del acuerdo con Mans-
field Minera S.A., Secco desarro-
llarda un proyecto de vanguardia
que convertird en hibrida la ac-
tual central de generacion eléc-
trica de Mina Lindero, ubicado a
420 km de la ciudad de Salta.

El parque solar contara con una
potencia total de 6.55 MWp y un
sistema de almacenamiento de
energia por baterias de Litio-Ion
con una potencia de 11,7MWh,
aptas para funcionar a una altura
de 3.800 msnm.
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generacién de energia limpia.

De este modo, el sistema foto-
voltaico brindara energia al sis-
tema aislado del proyecto minero
durante el dia, almacenando los
excedentes en las baterias con
el fin de generar una reserva que
permita utilizarla cuando la de-
manda del proceso lo requiera,
optimizando el aprovechamiento
de la energia renovable y brin-
dando confiabilidad al sistema.

Mediante estos desarrollos tec-
noldgicos, se incorporara energia
renovable a la central térmica
con la que hasta el momento se
abastecia el total de la energia
requerida por Mansfield, con el
fin de disminuir radicalmente sus
emisiones de CO2.

Cabe destacar que SECCO es
una empresa argentina con mas
de 80 afios de experiencia en la
industria, operando tanto a nivel
nacional como internacional, con
mas de 1.500 MW de generacion
de energia y 225.000 HP en com-

presion de gas, instalados en 200
plantas y centrales.

A través de los servicios que
brinda en cada rincén del pais
con mas de 2.000 colaborado-
res, apuesta a la generacién de
energia sustentable trabajando
con la ultima tecnologia en pro-
yectos solares, hibridos, de coge-
neracion y de aprovechamiento
de biogas de diferentes origenes
(relleno sanitario, aguas servidas
o desecho de animales).

También han sido pioneros en
soluciones con almacenamiento
de energia, siempre con el fin de
ofrecer respuestas a medida de
cada cliente.
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DOWNSTREAM

INDUSTRIA QUIMICA Y PETROQUIMICA

PRODUCTIVIDAD EN BAJA

La Camara de la Industria Quimica y Petroquimica informd que la productividad
del sector cayé en enero un 6% respecto a diciembre 2023, producto de paradas
de planta y variaciones estacionales.

iguiendo con la tenden-

cia del sector industrial

de Argentina, el sector

quimico y petroquimico
muestra una desaceleracién en
los comienzos del 2024.

“Seguimos con atencién las me-
didas que el gobierno nacional
estd implementando para bajar
la inflacién y estabilizar la econo-
mia, esperando que la situacion
muestre un cambio positivo en
los préximos meses”, destacé Jor-
ge de Zavaleta, director ejecutivo
de la Camara de la Industria Qui-
mica y Petroquimica (CIQyP).

El informe mensual, elaborado
por la Camara sobre el panorama
sectorial revelé que durante enero
de 2024 la produccién del sector
cay6 un 6% respecto a diciembre
2023, afectado por todos los sub-
sectores producto de paradas de
planta (programadas y no progra-
madas) y variaciones estacionales.

Dicha situacién impacté6 también
sobre la variaciéon interanual y la
acumulada, que tuvieron caidas si-
milares, del 19%, en ambos casos.

A su vez, el relevamiento de la CI-
QyP indicé que las ventas locales
cayeron en las tres variables ana-
lizadas (22% intermensual, 36%
interanual y 36% en el acumulado),
producto de menores precio y volu-
menes de ventas, teniendo en cuen-
ta que se priorizaron exportaciones
en algunos casos puntuales.

El informe de la Camara resalté
que en las exportaciones se ob-
servo una suba del 10% en enero
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2024 respecto a diciembre pasa-
do, favorecidas por los productos
basicos organicos.

A su vez, cayeron un 36% res-
pecto a enero del afo anterior y
similar caida en la variacioén acu-
mulada. Las empresas manifes-
taron mayores volumenes expor-
tados v en algunos casos, mayor
precio de venta.

En cuanto a las Pymes se obser-
va una recuperacion en produc-
ciéon del 8% respecto a diciembre,
pero cayeron un 6% respecto al
mismo mes del afio anterior y un
6% en el acumulado del afio. Las
ventas locales se mantuvieron
constantes en enero con respecto
al ultimo mes del 2023; y presen-
taron valores positivos de un 1%,
tanto para la variacién interanual
como para el acumulado anual.

Por su parte,las ventas externas
crecieron un 6% en la variacion

mensual; y presentaron caidas de
un 55%, tanto interanualmente
como en el acumulado.

Durante enero de 2024, la ba-
lanza comercial medida en déla-
res, de los productos del sector
fue un 36% mayor al mismo mes
del afio anterior, con variaciones
positivas del 18,8% en las impor-
taciones y negativas del 8,2% en
las exportaciones.

Conrespecto a la capacidad ins-
talada registr6 en enero un pro-
medio del 40% para los productos
basicos e intermedios y del 71%
para los productos petroquimicos.

En conclusion, las ventas totales
del sector en general, que incluye
a las PyMIQ, (mercado local + ex-
portaciones) durante enero 2024
fueron de 238 millones de délares.

Nota: articulo publicado por D.B
en www.mejorenergia.com.ar



INFORME

PROYECTAN UN FUERTE SALTO
EN LAS EXPORTACIONES DE CRUDO

Segun la consultora

Economia & Energia
las ventas de petrdleo
al exterior superarian
los U$S 5.000
millones en 2024.

a disminucién de los pre-

cios internacionales de

los productos hidrocar-

buriferos, la mejora en las
condiciones hidricas, la expan-
sién de la produccién de crudo vy,
en menor medida, el incremento
en la capacidad de evacuacion
de gas natural desde la Cuenca
Neuquina permitié alcanzar una
balanza comercial energética
equilibrada durante el pasado
ano, revirtiendo un déficit de casi
4.400 MUSD durante 2022.

En 2024 el aumento de la pro-
duccién de crudo, a pesar de las
limitaciones en la capacidad de
transporte, la disminucién de los
precios internacionales del GNL
y el incremento de la capacidad
de transporte de gas natural des-
deVaca Muerta permitiran alcan-
zar un resultado superavitario en
torno a los U$S 4.000 millones.

El andlisis surge del informe de
marzo de la consultora Economia
& Energia que dirige Nicolas Ar-
ceo, quien sefalé que Argentina

no registraba un superavit comer-
cial de esta magnitud desde 2009,
cuando la balanza exhibié un su-
peravit de U$S 3.830 millones.

En materia de exportaciones pro-
mediaron los 135.000 barriles dia-
rios durante 2023, generando divi-
sas por U$S 3.887 millones. Este afio
rondarian los 175.000 barriles dia-
rios, casi un 30% mas que el afio pa-
sado. “Las exportaciones de crudo
superarian los U$S 5000 millones
para 2024”, sostuvieron desde E&E.

Haciendo un andlisis comparati-
vo el informe destacé que la dismi-
nucién de los precios internaciona-
les de los hidrocarburos condujo a
una contraccién en las exportacio-
nes de energia en el pais durante el
pasado afio,a pesar del aumento en
el volumen de las exportaciones de
petréleo que pasaron de 110.000
barriles/dia en 2022 a 135.000 ba-
rriles/dia durante 2023.

En efecto, la caida de los pre-
cios internacionales determiné
que, a pesar del incremento en
los volumenes de crudo exporta-
do, el valor de las exportaciones
de este producto se mantuviera
practicamente inalterado.

Fuente: Nota publicada por DB en
www.mejorenergia.com.ar
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