


NOTA DE TAPA

EL DESAFIO YA NO ES ENCONTRAR

MINERALES, SINO HACERLOS COMPETITIVOS

Un informe de Aggreko sostiene que la préxima etapa del desarrollo minero regional dependerd

menos de la disponibilidad de recursos y mds de la capacidad de garantizar energia confiable,

logistica eficiente y marcos regulatorios estables. Argentina acelera su crecimiento, mientras Brasil

y Perti consolidan su liderazgo.
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a abundancia de co-

bre, litio, hierro, oro y

otros minerales cri-

ticos ya no alcanza
para asegurar competitivi-
dad. En un escenario mar-
cado por la transicién ener-
gética global y el aumento
de la demanda de materias
primas estratégicas, Améri-
ca Latina enfrenta un nue-
vo desafio: desarrollar la
infraestructura energética,
logistica y regulatoria ne-
cesaria para transformar
su potencial geoldgico en
produccién, exportaciones
e inversiones.

Esa es una de las principa-
les conclusiones del informe
“La nueva ecuacioén de la mi-
neria en América Latina: los
limites invisibles entre ener-
gia y operacion”, elaborado
por Aggreko a partir de entre-
vistas a 21 ejecutivos y espe-
cialistas de Argentina, Brasil,
Chile, Ecuador, México y Peru.

El estudio plantea que la
préoxima década estara defi-
nida por la capacidad de los
paises para ofrecer condicio-
nes operativas competitivas,
mas que por la magnitud de
sus reservas minerales. La
disponibilidad de energia, la
calidad de la infraestructura
de transporte, la obtencion
de permisos ambientales y la
estabilidad regulatoria apa-

recen como factores determi-
nantes para el desarrollo de
nuevos proyectos.

En ese contexto, el informe
destaca que el 66% de los
especialistas  consultados
considera que la mineria
avanzara hacia una matriz
energética mas limpia, basa-
da en energias renovables,
mayor eficiencia y solucio-
nes hibridas que permitan
reducir emisiones sin com-
prometer la continuidad de
las operaciones.

No obstante, la transfor-
macién enfrenta importan-
tes limitaciones. El 40% de
los ejecutivos consultados
identifica obstaculos eco-
némicos y operativos para
acelerar esa transicion, prin-
cipalmente por los costos, la
disponibilidad de infraes-
tructura y la intermitencia
de las energias renovables
en zonas alejadas de los
grandes centros de consu-
mo. Por ese motivo, el diésel
continia desempeinando un
papel estratégico para ga-
rantizar un suministro ener-
gético confiable en numero-
SOs proyectos.

UN LIDERAZGO
REGIONAL CON
DISTINTOS RITMOS

El panorama minero latinoa-
mericano muestra realidades

diversas. Perii mantiene su posi-
cién como uno de los principales
productores mundiales de cobre
y registré exportaciones mineras
por US$ 61.800 millones duran-
te 2025, equivalentes a cerca del
60% de sus ventas externas.
Brasil también consolida su lide-
razgo gracias a la produccién de mi-
neral de hierro, oro y niobio. El pais
exporté US$ 46.000 millones y pro-
yecta inversiones cercanas a US$
76.900 millones hacia 2030 para
ampliar su capacidad productiva.
México contintia siendo un re-
ferente global en plata, mientras
que Bolivia mantiene una fuerte
dependencia de la actividad mi-
nera, que concentra mas de la mi-
tad de sus exportaciones.
Argentina, por su parte, atravie-
sa uno de los periodos de mayor
expansion del sector. En 2025 las
exportaciones mineras alcanza-
ron un récord de US$ 6.075 mi-
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llones, un crecimiento interanual
del 31%. Las proyecciones del
sector indican que podrian su-
perar los US$ 9.000 millones en
2026, impulsadas principalmente
por el litio y por la futura entrada
en produccién de grandes pro-
yectos de cobre.

ENERGIA E
INFRAESTRUCTURA
El informe sostiene que el mayor
desafio para la mineria regional
ya no consiste Unicamente en
incorporar energias renovables,
sino en garantizar un suministro
eléctrico continuo y confiable
para operaciones ubicadas, en
muchos casos, lejos de los siste-
mas nacionales de transmisién.
José Albornoz Farias, gerente
regional de Mineria de Aggreko
Latinoamérica, sefial6é que el ver-
dadero reto consiste en asegurar
disponibilidad energética perma-

nente para evitar interrupciones
que afecten la produccién.

En la misma linea, especialistas
de distintos paises coincidieron
en que la falta de redes de trans-
mision,la limitada infraestructura
logistica, la creciente compleji-
dad para obtener permisos am-
bientales y las nuevas exigencias
de los mercados internacionales
condicionan el desarrollo de nue-
vos emprendimientos.

El estudio también advierte que
variables como la huella de car-
bono, la eficiencia energética, la
gestion del agua y la incorpora-
cién de soluciones hibridas seran
cada vez mas relevantes para ac-
ceder a financiamiento y abaste-
cer a industrias que exigen mine-
rales producidos bajo estandares
ambientales mas estrictos.

Para Aggreko, el liderazgo mi-
nero de América Latina durante
la préoxima década no dependera
unicamente de quién concentre
las mayores reservas de cobre
o litio. La diferencia estara en la
capacidad de construir un eco-
sistema competitivo, con infraes-
tructura energética, logistica
eficiente, innovacién tecnolégi-
ca y reglas claras que permitan
convertir el potencial geolégico
de la regioén en proyectos soste-
nibles y rentables.m
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MERCADOS DE CARBONO: AMERICA LATINA
BUSCA CONSOLIDARSE COMO LIDER GLOBAL

Especialistas de la regién coincidieron en que

Latinoamérica retine las condiciones para

convertirse en un actor estratégico de los

mercados de carbono. El desafio ahora es

desarrollar proyectos de alta integridad que

atraigan inversiones y respondan a la creciente

demanda internacional.

mérica Latina

se perfila como

una de las re-

giones con ma-
yor potencial para lide-
rar la préxima etapa de
los mercados de carbo-
no. Con mas de 150 pro-
yectos activos, millones
de hectéareas bajo inicia-
tivas de conservacién y
produccién regenerativa,
Yy una creciente expe-
riencia en el desarrollo
de créditos de carbono,
la regién busca transfor-
mar su capital natural en
una ventaja competitiva
capaz de atraer inversio-
nes y acelerar la transi-
cién hacia una economia
baja en emisiones.

Esa fue una de las prin-
cipales conclusiones del
webinar “Mercados de
Carbono en Latinoaméri-
ca: panorama regional y
oportunidades para Ar-
gentina”, organizado por
la Mesa Argentina de Car-
bono (MAC) junto con la
Red Carbono LATAM, que
reuni6 a referentes del
sector de distintos paises
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para analizar la evolucion
del mercado, los desafios
regulatorios y las oportu-
nidades de crecimiento.
Los especialistas coin-
cidieron en que la de-
manda global por crédi-
tos de carbono de alta
integridad continuara
expandiéndose durante
la préoxima década, im-
pulsada por los compro-
misos climaticos de go-
biernos y empresas. En
ese escenario, América
Latina cuenta con una
posicién privilegiada
gracias a la riqueza de
sus ecosistemas, su bio-
diversidad y la experien-
cia acumulada en pro-
yectos de conservacion,
restauracién de bosques
y produccién agrope-
cuaria sostenible.
Actualmente, la regiéon
reune 63 desarrolladores
de proyectos de carbono
y mas de 151 iniciativas
activas, que abarcan dife-
rentes sectores producti-
vos y ambientales. Entre
ellas se destacan proyec-
tos que conservan mas

de 24 millones de hec-
tareas de bosques, ini-
ciativas de restauracién
y reforestacién, progra-
mas que alcanzan mas
de 1,9 millones de hec-
tareas bajo esquemas de
agricultura y ganaderia
regenerativa, ademas de
36 proyectos vinculados
con energia, industria y
transporte. En conjunto,
estas iniciativas también
contribuyen a la protec-
cion de 451 especies de
flora y fauna.

Mas alla de las cifras,
los expositores remarca-
ron que los mercados de
carbono yano selimitana
la generacién de créditos
para compensar emisio-
nes. También represen-
tan una herramienta para
financiar la conservacion
de ecosistemas, promo-

ver practicas productivas

sostenibles, fortalecer
economias regionales y
generar nuevas oportuni-
dades de desarrollo para
comunidades locales.

No obstante, duran-
te el encuentro quedé
claro que el potencial
natural de América La-
tina, por si solo, ya no
garantiza  competitivi-
dad. Los especialistas
sefialaron que el creci-
miento del mercado de-
pendera de la capacidad
de desarrollar proyectos
con altos estandares
ambientales y sociales,
metodologias reconoci-
das internacionalmente,
sistemas sé6lidos de mo-
nitoreo y marcos regu-
latorios previsibles que
generen confianza entre
los inversores.m

INVERSIONES

CEPH proyecta un saldo exportador
de US$ 28.000 millones para 2030

arlos Ormachea
defendi6 el RIGI
y asegur6 que el
régimen ya des-
trabé proyectos por US$
145.380 millones en petré-
leo y gas.La camara prevé
mas produccién, exporta-
ciones y mas de medio mi-
ll6n de nuevos puestos de
trabajo hacia 2030.

El desarrollo de Vaca
Muerta podria llevar a
la Argentina a alcanzar
un saldo comercial ener-
gético positivo de US$
28.000 millones en 2030,
segun las proyecciones
presentadas por Carlos
Ormachea, presidente de
la Camara de Exploracion

y Producciéon de Hidro-
carburos (CEPH), ante la
Comisién de Presupuesto
y Hacienda del Senado.
El titular de la entidad
defendié el Régimen de
Incentivo para Grandes
Inversiones (RIGI) y sos-
tuvo que el esquema no
representa un beneficio
extraordinario para las
petroleras, sino una herra-
mienta para equiparar las
condiciones de inversién
de la Argentina con las de
otros paises productores.
“Vaca Muerta es un pro-
yecto netamente de ex-
portaciéon y hay que igua-
lar las condiciones para
competir con los mejores”,

plante6 Ormachea duran-
te el debate legislativo.
Segun los datos ex-
puestos por la CEPH, ac-
tualmente existen 17 pro-
yectos de petrdoleo y gas
presentados al RIGI por
US$ 145.380 millones, de
los cuales seis ya fueron
aprobados, por un monto
de US$ 30.860 millones.

Para Ormachea, el ré-
gimen funcioné6 como
un “cebador de inver-
siones”: permiti6 con-
cretar proyectos que de
otro modo no se hubie-
ran ejecutado y también
adelanté iniciativas que
estaban previstas para
etapas posteriores.
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UPSTREAM

a utilidad neta ascendi6 a

US$1.205 millones, la se-

gunda mas alta de la com-

paiiia, reflejando de forma
clara los resultados del Plan 4x4.
Cabe resaltar que el trimestre de
mayor utilidad neta corresponde
al Q3 del afo anterior.

El EBITDA del trimestre crecié
150% respecto al afio anterior,
impulsado por el continuo creci-
miento de la produccién de sha-
le, la reduccién en los costos de
extraccion, los niveles récord de
procesamiento, la continua opti-
mizaciéon y eficiencia operativas
y la dindamica alcista de precios.

Durante el trimestre, YPF im-
plementé un esquema de buffer
temporal de precios de naftas y
gas oil por el cual no trasladé al
surtidor el impacto completo de la
suba de precios internacionales.
La produccion de petréleo shale
promedié 213.000 barriles diarios,
con un crecimiento del 47% inte-
ranual. Para finales de este afio, la
compaifiia espera continuar cre-
ciendo hasta alcanzar 250.000 ba-
rriles diarios de petréleo shale.

En este sentido, en el mes de
mayo YPF presenté al RIGI el pro-
yecto Loma La Lata Qil, con una in-
version de 25.000 millones de déla-
res, la mas importante hasta ahora
presentada bajo dicho régimen.

Durante el trimestre, las inver-
siones alcanzaron US$ 1.340
millones de délares, un 16% por
encima del afno pasado, de los
cuales el 77% se destinaron a la
actividad no convencional, prin-
cipalmente enVaca Muerta. Se es-
pera una aceleracién importante
durante la segunda mitad del afio,
en linea con el crecimiento espe-
rado en la produccion de petré-
leo shale al cierre del aiio.

Por el lado de Downstream, los
niveles de procesamiento en las
refinerias alcanzaron un nuevo
récord histérico de 351.000 ba-
rriles diarios, con una utilizacién
del 104%,lo que también permitié
registrar récords de produccion

YPF presenta resultados récord
apalancado en su Plan 4x4

La petrolera presents los resultados del segundo
trimestre del afio con un EBITDA ajustado de
US$2.804 millones, el mas alto de toda su historia,
y con un margen de 43% sobre los ingresos, el mejor
registro en los tltimos 20 arios.

de naftas y gas oil, evitar impor-
taciones, abastecer a refinadores
locales y exportar excedentes a
paises de la region.

Adicionalmente,las ventas de naf-
tas y gas oil crecieron un 10% en
volumen respecto al afio anterior,
consolidando una participaciéon de
mercado del 59% en el trimestre. E1
proyecto del Oleoducto VMOS con-
tinda avanzando segun lo previsto,
con mas del 77% de la obra ejecu-
tada al cierre de junio de 2026. Se
espera que el nuevo oleoducto y
terminal inicien sus operaciones de
exportaciéon de petréleo para prin-
cipios del afio préximo.

Como parte del Plan 4x4, la
compaiiia continué avanzando en
la venta de activos no estratégi-
cos. El pasado jueves 6 de agos-
to, YPF acordé la venta de 2 gru-
pos de areas convencionales en

la provincia de Mendoza por un
monto de alrededor de 400 millo-
nes de doélares.

Cuando se logre el cierre de
dichas transacciones YPF tendra
95% de su produccién de Vaca
Muerta acercandose fuertemen-
te al objetivo de convertirse en
una empresa netamente de No
Convencionales Integrada. Final-
mente, el flujo de caja libre fue de
824 millones de délares siendo el
tercer mas alto de la historia, que
incluye un efecto extraordina-
rio por la compra de los activos
de Equinor en Vaca Muerta. Ex-
cluyendo este efecto, la genera-
cién de caja hubiese ascendido
a 1.000 millones de délares, de-
mostrando el sélido desemperio
operativo y financiero alcanzado
durante el trimestre.m
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UPSTREAM

1 presidente y CEO de YPE,

Horacio Marin, afirmé

que el proyecto de Gas

Natural Licuado (GNL) es
el “objetivo de oro” de la compa-
fiia para 2027 y anticipé que la
decision final de inversién se es-
pera para fines de este aiio.

Durante el Foro de Inversiones
Vaca Muerta, realizado este miér-
coles en el Hotel Hilton de Bue-
nos Aires, el ejecutivo también
proyect6é la creaciéon de 45.000
puestos de trabajo permanentes
en Neuquén, con un pico de has-
ta 90.000 empleos hacia 2031.

Marin puso el foco en la trans-
formacién que atraviesa Vaca
Muerta y en el salto de escala
que debera afrontar la industria
durante los préximos anos. En
ese escenario, destacé el desa-
rrollo de Argentina LNG, impul-
sado por YPF junto con la ita-
liana ENI y XRG, divisién de la
emirati ADNOC.

El proyecto apunta a alcanzar
una capacidad de entre 12 y 18
millones de toneladas anuales
de GNL. Para hacerlo posible,
YPF avanza con el disefio de una
nueva infraestructura de trans-
porte de gas.

“El objetivo de oro del 2027 es el
LNG”, sostuvo Marin al referirse a
las prioridades de la petrolera.

El CEO de YPF confirmé que en
aproximadamente dos meses co-
menzara la licitacién de los cafios
para el gasoducto que conecta-
ra Meseta Buena Esperanza, en
Neuquén, con Sierra Grande, en
Rio Negro.

Elducto tendra 527 kilémetros
de extensién y 48 pulgadas de
diametro, caracteristicas que lo
convertiran en el gasoducto de
mayor diametro construido en
el pais. La infraestructura per-
mitira transportar alrededor de
100 millones de metros cubicos
diarios de gas destinados a la
exportacion.

Marin estimé que el desarro-
llo del complejo de GNL podria

pronsal
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FORO DE INVERSIONES

Marin asegur6 que el proyecto
de GNL es el objetivo de oro
de la compaiia para 2027
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El CEO de YPF anticipé que la petrolera espera definir

a fin de afio la inversién para Argentina LNG y destacd

el impacto que tendrd el crecimiento de Vaca Muerta en

empleo, infraestructura y exportaciones.

generar exportaciones por unos
US$20.000 millones anuales ha-
cia 2050.

MAS PRODUCCION Y EMPLEO
EN NEUQUEN
El ejecutivo plante6 que Vaca
Muerta debera multiplicar su es-
cala operativa durante los proxi-
mos cuatro afios. En ese proceso,
YPF apuesta a mejorar la pro-
ductividad mediante modelos
como el Toyota Well, desarrolla-
do junto con la compaiiia japo-
nesa bajo el sistema Toyota Pro-
duction System.

El crecimiento tendra un fuerte
impacto sobre el empleo y la de-

manda de infraestructura. Marin
estim6 45.000 puestos de trabajo
permanentes y hasta 90.000 em-
pleos en el pico de actividad pre-
visto para 2031.

También identificé6 oportunida-
des para el sector inmobiliario y
de servicios en tres puntos estra-
tégicos de la provincia: Afielo y
Rincén de los Sauces, vinculados
principalmente con el crecimien-
to de la produccién de petroéleo, y
Plaza Huincul, con perspectivas
asociadas al desarrollo del GNL.

“Argentina va a exportar un mi-
l16n de barriles”

Durante su exposicion, Marin
también proyecté un fuerte cre-

cimiento de las exportaciones de
crudo y sostuvo que Argentina
esta en condiciones de alcanzar
una produccion destinada a los
mercados internacionales de un
millén de barriles diarios.

El ejecutivo destacé la impor-
tancia de adoptar una mirada
de largo plazo y evitar que las
decisiones de inversiéon queden
condicionadas por los ciclos
politicos.

“Estamos acostumbrados a
trabajar en el corto plazo, a dos

afos. Entonces nunca se hace
nada”, planteé.

En materia de gas, fue auin mas
contundente al proyectar que Ar-
gentina tendra capacidad para
generar al menos US$20.000 mi-
llones anuales por exportaciones
de GNL hacia 2045.

INFRAESTRUCTURAY
CONSTRUCCION MODULAR
Marin también sefialé que la ve-
locidad de construccién sera de-
terminante para acompafiar el

crecimiento de Vaca Muerta.

En ese sentido, recomendd
avanzar con desarrollos modula-
res para responder con mayor ra-
pidez a la demanda de viviendas,
hoteles y servicios que generara
la expansién de la actividad.

El ejecutivo sostuvo que el cre-
cimiento energético requiere
coordinacién entre empresas, go-
biernos, sindicatos y proveedores
para evitar que la falta de infraes-
tructura se convierta en un limite
para la produccion.

La apuesta de YPF combina asi
el aumento de la produccioén de
petréleo vy gas con el desarrollo
de nueva infraestructura expor-
tadora. Para Marin, el verdadero
salto de Vaca Muerta estara dado
por su capacidad para transfor-
mar esos recursos en mas expor-
taciones, empleo y actividad eco-
némica para Neuquén y el pais.
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ACTUALIDAD

WERETILNECI: “NO HAY VUELTA ATRAS”

EN EL ACTUAL MODELO ENERGETICO

AMCHAM ENERGY FORUM

1 gobernador de Rio Ne-

gro defendi6é la continui-

dad de las inversiones
energéticas y mineras,
destac6é el impacto del RIGI y
reclamé previsibilidad para sos-
tener proyectos de largo plazo.
También cuestioné la apertura
importadora y advirtié por el im-
pacto sobre el empleo industrial.
El gobernador de Rio Negro, Al-
berto Weretilneck, aseguré que
no ve hoy en la oposicién argen-
tina un dirigente con capacidad
para derrotar al presidente Javier
Milei en las elecciones de 2027,
aunque evité pronunciarse sobre

una eventual reeleccion del man-
datario y sostuvo que el principal
desafio del pais es construir con-
fianza y previsibilidad.

“No creo que en la oposicion
argentina haya alguien que en el
dia de la fecha esté en condicio-
nes de ganarle a Milei el afio que
viene”, afirmé durante una entre-
vista realizada en el marco del
AmCham Energy Forum.

La definiciéon llegé cuando fue
consultado directamente sobre si
al pais le convendria que Milei y los
gobernadores fueran reelegidos
para garantizar la continuidad del
actual modelo econémico. Weretil-
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energy

neck evitd responder en términos
electorales y planteé que la Argen-
tina necesita consolidar confianza,
previsibilidad y seguridad juridica
para atraer inversiones.

“Los primeros que tenemos que
generar confianza somos los go-
bernantes”, sostuvo.

RIO NEGRO APUESTA AL RIGI
PARA ATRAER INVERSIONES
El gobernador destaco el impacto
que tuvieron las nuevas condicio-
nes macroeconémicas y el Régi-
men de Incentivo para Grandes
Inversiones (RIGI) sobre la llega-
da de capitales a Rio Negro.

Recordé que la provincia fue la
primera en adherir al régimen y
sefialé que esa decision permitié
avanzar con tres grandes proyectos
energéticos de exportacion: Vaca
Muerta Oil Sur (VMOS) en Punta
Colorada, Argentina LNG 1, lidera-
do por Pan American Energy, y Ar-
gentina LNG 2, impulsado por YPE

“Si no hubiésemos tenido RIGI
hubiese sido absolutamente im-
posible pensar este tipo de inver-
siones”, afirmé.

Para Weretilneck, el cambio no

se limita a los proyectos energé-
ticos, sino que comienza a modi-
ficar la estructura econémica de
la provincia y a generar empleo.
Segun indicé, Rio Negro incre-
menté un 3,2% el empleo privado
durante el ultimo afio, mientras
que el desarrollo de VMOS lleg6 a
generar unos 10.000 puestos de
trabajo en su pico de actividad.

El gobernador remarcé ademas
que el impacto excede al empleo
directo e incluye transporte, se-
guridad, alimentacién, logistica
y servicios vinculados con los
grandes proyectos.

“EL GRAN DESAFIO ES EL MA-
NEIJIO DE LAS EXPECTATIVAS”
Weretilneck advirtié, sin embargo,
que la expansién de Vaca Muerta y
de los proyectos de gas y petréleo
genera tensiones en una provincia
con una matriz productiva histori-
camente vinculada al turismo, la
fruticultura y la ganaderia.

“El gran desafio es el manejo de
las expectativas”, sefial6.

En ese sentido, sostuvo que Rio
Negro no puede abandonar sus
actividades tradicionales para con-
centrarse exclusivamente en hidro-
carburos. La transformacion de la
matriz productiva, afirmé, debe ser
acompafiada por politicas de capa-
citacion e infraestructura.

El gobernador puso como ejem-
plo la necesidad de formar traba-

jadores para los nuevos proyec-
tos de gas natural licuado. Sefialé
que los barcos que operaran en
la costa rionegrina demandaran
tripulaciones altamente califica-
das y plante6 como objetivo que
esos puestos sean ocupados pro-
gresivamente por trabajadores
de la provincia.

BLINDAJE PROVINCIAL PARA
PROYECTOS DE 30 ANOS
Otro de los puntos destacados
por el gobernador fue el esque-
ma de estabilidad juridica que
Rio Negro implement6é para los
grandes proyectos de inversion.
Explicé que la provincia aprobé
leyes especificas para cada pro-
yecto, mediante las cuales se es-
tablecen las condiciones econé-
micas, impositivas y regulatorias
durante los aproximadamente 30
afnos de vigencia de las iniciativas.
Segun Weretilneck, este me-
canismo busca complementar
la previsibilidad otorgada por el
RIGI nacional y garantizar que
futuros cambios de gobierno pro-
vincial no alteren las condiciones
acordadas con los inversores.
“Nos parece que es una ma-
nera también de darle no solo
la previsibilidad que da el RIGI,
sino también las normativas pro-
vinciales”, explicé.
“Creo que no hay vuelta” para
el nuevo modelo exportador

Weretilneck también plantedé
que el crecimiento de la mineria
y de la energia estd generando
un cambio estructural en la eco-
nomia argentina y consideré que
el pais ya no tiene margen para
retroceder en materia de inver-
siones estratégicas.

Compar6é el escenario actual
con el de afios anteriores, cuando
la Argentina necesitaba importar
gas y energia y debia destinar dé-
lares para financiar esas compras.

“Hoy la balanza energética de
nuestro pais es superavitaria”,
destacé.

En su visién, el desarrollo de
Vaca Muerta, el GNL y la mine-
ria esta configurando un nuevo
sistema econémico junto con
el agro. Por eso, consider6é que
ningun futuro gobierno deberia
poner en riesgo las inversiones
internacionales y nacionales en
esos sectores.

“Creo que no hay vuelta porque
rompe directamente el nuevo siste-
ma econémico de Argentina”, afirmé.

Criticas a la apertura importa-
dora y al impacto sobre el empleo

El gobernador también marcé
diferencias con el Gobierno nacio-
nal y advirtié sobre los efectos de
la apertura comercial sobre deter-
minados sectores industriales.=
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VACA MUERTA

EL BARRIL DE VACA MUERTA:
QUIEN GANA'Y QUIEN PIERDE

Un andlisis provincial muestra cémo cambia la recaudacién segun el destino del petréleo

y revela una tensién fiscal clave frente al salto exportador de Vaca Muerta.

1 avance exportador de

Vaca Muerta abre una

discusiéon que excede la

produccion de petréleo y
los dolares que ingresan al pais:
¢qué destino genera mas recur-
sos para las cuentas de Neu-
quén? Un andlisis del Ministerio
de Economia provincial comparé
tres escenarios y concluy6é que,
bajo los parametros utilizados, el
mercado interno sigue siendo el
mas favorable para la Provincia,
seguido por una exportacién bajo
el RIGI y, en ultimo lugar, una ex-
portacion tradicional.

El ejercicio toma como re-
ferencia un Brent de US$85
por barril y un precio FOB de
US$80,5. Sobre una facturacion
de US$80.500 correspondiente
a 1.000 barriles, Neuquén obtie-
ne US$13.723 si el crudo se co-
mercializa en el mercado interno,
US$11.276 si se exporta bajo el
RIGI y US$10.447 mediante una
exportacién convencional.

La diferencia no es menor para
las finanzas provinciales. Con los
supuestos del estudio, vender
esos 1.000 barriles en el merca-
do doméstico deja US$3.276 mas
para Neuquén que una exporta-
cién tradicional vy US$2.447 mas
que una operacion bajo el régi-
men de incentivo a las grandes
inversiones.

REGALIAS: EL PRINCIPAL

MOTOR DE LA RECAUDACION
La explicacién esta principal-
mente en la estructura de ingre-

pronsal
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sos de Neuquén vy, en particular,
en el peso de las regalias hidro-
carburiferas.

En el escenario de merca-
do interno, la Provincia reci-
be US$9.660 en regalias por
cada 1.000 barriles, ademas de
US$3.910 en impuestos provin-
ciales y US$153 correspondien-
tes a coparticipacién.

En una exportacion tradicio-
nal, las regalias se ubican en
US$8.887, los impuestos provin-
ciales en US$1.418 y la coparti-
cipacién en US$142. El resultado
total cae a US$10.447.

El RIGI mejora parcialmente la
ecuacion. Las regalias vuelven a

alcanzar US$9.660, mientras que
los impuestos provinciales llegan
a US$1.495 y la coparticipaciéon
a US$121. En total, el escenario
suma US$11.276 para Neuquén.

Asi, desde el punto de vista es-
trictamente fiscal provincial, el
orden que surge del analisis es
mercado interno > RIGI > expor-
tacién tradicional.

EL RIGI MEJORA LA EXPOR-
TACION, PERO NO IGUALA AL
MERCADO INTERNO

El dato también permite observar
el impacto del régimen de incen-
tivos sobre la renta que queda en
Neuquén.

Frente a una exportacioén tra-
dicional, una operacién bajo el
RIGI genera US$829 adicionales
por cada 1.000 barriles para la
Provincia.

La mejora responde principal-
mente al tratamiento fiscal de las
exportaciones previsto en el régi-
men. De acuerdo con los supues-
tos utilizados por Economia neu-
quina, el RIGI elimina la retencion
considerada en el escenario con-
vencional y permite que las rega-
lias recuperen el nivel observado
en el mercado interno.

Sin embargo, la recaudacién
provincial continia siendo me-
nor que en una venta doméstica
debido a la diferencia en los im-
puestos provinciales.

NACION ENFRENTA

UNA ECUACION DIFERENTE
El andlisis adquiere mayor rele-
vancia cuando se incorpora la
perspectiva del Estado nacional.
Los incentivos fiscales de Naciéon
y Neuquén no necesariamente
estan alineados frente al destino
del petroéleo.

Sobre los mismos US$80.500
de facturacién por 1.000 barriles,
Nacién obtiene US$7.878 cuando
el crudo se vende en el mercado
interno, mientras que la recau-
dacién asciende a US$13.793 en
una exportacién tradicional.

Bajo el RIGI, en cambio, el in-
greso nacional considerado en el

pCrengrgy =

ejercicio baja a US$5.909.

La diferencia estd vincula-
da al peso de los derechos de
exportaciéon y otros tributos
nacionales en las operaciones
externas, ademas de los bene-
ficios fiscales y arancelarios
contemplados por el RIGI.

La foto que surge del informe
es, por lo tanto, mas compleja que
la discusién sobre cuanto pe-
troleo exporta Vaca Muerta: una
misma operacién puede resultar
mas atractiva para las cuentas
de Nacion o para las de Neuquén
segun déonde se venda el barril y
bajo qué régimen fiscal.

COPARTICIPACION: UN
COMPONENTE SECUNDARIO
La coparticipaciéon federal tie-
ne una incidencia mucho menor
dentro de la renta que Neuquén
obtiene directamente de la activi-
dad petrolera.

El ejercicio utiliza una parti-
cipacién provincial del 1,72%
sobre la masa coparticipable.
Con ese parametro, la Pro-
vincia recibe apenas US$153
por cada 1.000 barriles en el
mercado interno, US$142 en
una exportacién tradicional y
US$121 bajo el RIGI.

El grueso de los recursos neu-
quinos asociados al petréleo pro-
viene, por lo tanto, de las regalias
y los impuestos provinciales, y no
de la coparticipacion.

EL DILEMA FISCAL QUE PLAN-
TEA EL SALTO EXPORTADOR
La comparacién llega en un mo-
mento en el que Vaca Muerta bus-
ca dar un salto en produccién y
capacidad exportadora, con nue-
vas obras de infraestructura y
mayores inversiones.

Para la Argentina, exportar
mas petréleo implica mas divi-
sas, mayor actividad y una fuen-
te creciente de ingresos exter-
nos. Para Neuquén, sin embargo,
el resultado fiscal por barril de-
pende del destino y del régimen
tributario aplicado.

El analisis provincial deja plan-
teada asi una de las discusiones
econdémicas que acompafaran la
expansion de Vaca Muerta: expor-
tar mas no necesariamente signi-
fica que Neuquén recaude mas
por cada barril.

Bajo los supuestos del estudio,
el mercado interno conserva la
mejor ecuacioén para las cuen-
tas provinciales, mientras que el
RIGI permite reducir la brecha
frente a una exportacién con-
vencional. La cuestion de fondo
sera como compatibilizar el ob-
jetivo nacional de maximizar las
exportaciones y el ingreso de
délares con el interés provincial
de capturar una mayor porciéon
de la renta petrolera.=

ACA ESTA
NUESTRA
ENERGIA

Para impulsar las ganas de movemos,
llurminar un futurs mas sastenible v
transformar proyectos en realidad,

SPCR |,
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PYMES

PYMES neuquinas piden una mesa
de dialogo por el nuevo escenario

Petroleras y sindicatos
cuestionaron un pedido
de Halliburton para
reducir 23% contratos
vigentes y reclamaron
didlogo para cuidar

la competitividad y el
empleo local.

a cadena de valor deVaca

Muerta sumé una nueva

discusién en torno a los

costos. La Camara de Em-
presas, Industria y Servicios de
Afielo (CEISA) y la Federacion de
Céamaras del Sector Energético de
Neuquén (FECENE) cuestionaron
el pedido de Halliburton Argenti-
na a sus proveedores para apli-
car una reduccion del 23% sobre
los valores de contratos vigentes,
mientras el Sindicato de Petréleo
y Gas Privado de Neuquén, Rio
Negro y La Pampa anticip6 un es-
tado de alerta.

Segun las entidades, la reduc-
cién fue planteada para el pe-
riodo comprendido entre agosto
y diciembre de 2026. El reclamo
empresario y sindical apunta a
abrir una instancia de dialogo
que permita compatibilizar la ne-
cesidad de mejorar la eficiencia
de la industria con la continuidad
de las empresas neuquinas que
forman parte de la cadena de ser-
vicios de Vaca Muerta.

El planteo tomé especial rele-
vancia en Aifelo, principal epi-
centro operativo del desarrollo no
convencional, donde CEISA ad-
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virtié que una reduccién de esta
magnitud podria generar presion
sobre las estructuras financieras
de las empresas proveedoras v,
eventualmente, sobre sus inver-
siones, capacitacién y empleo.

La camara sostuvo que las fir-
mas locales realizaron inversio-
nes en infraestructura, tecno-
logia, seguridad y capacitacion
para acompanar el crecimiento
de la actividad hidrocarburifera.
Por eso, considerd necesario que
cualquier revisiéon de costos sea
analizada en una negociacion
que contemple la realidad de to-
dos los actores de la cadena.

El reclamo no quedé circunscrip-
to al sector empresario. FECENE
también expresé su rechazo al pe-
dido de reduccién y sefialé que las
pymes neuquinas tienen un papel
relevante en la generacién de em-
pleo, inversién y desarrollo local.

La federacion plante6 que la
busqueda de competitividad
debe realizarse sin debilitar el en-
tramado de proveedores que se
desarroll6 junto con Vaca Muerta.
En ese sentido, reclamé que Halli-
burton revise la medida y habilite
una instancia de negociacién con

las empresas afectadas.

El Sindicato de Petréleo y Gas
Privado de Neuquén, Rio Negro
y La Pampa se pronuncié en la
misma linea. Su secretario ge-
neral, Marcelo Rucci, cuestiono
que el ajuste pueda trasladarse
a compariias regionales con me-
nor capacidad financiera para
absorber una reduccién signifi-
cativa sobre contratos que ya se
encuentran en ejecucion.

El dirigente anticip6 ademas
que el gremio permanecera en
estado de alerta frente a la evo-
lucién de la situacion y advirtio
sobre un eventual impacto labo-
ral si las empresas proveedoras
no logran sostener sus estructu-
ras de costos.

EL DESAFIO: MAS EFICIENCIA
SIN PERDER PROVEEDORES
La discusién aparece en un mo-
mento de expansion de Vaca
Muerta, en el que la industria
busca reducir costos, aumentar la
productividad y mejorar su com-
petitividad para sostener el cre-
cimiento de la produccién y am-
pliar su capacidad exportadora.
En ese escenario, el deba-

te plantea una cuestién central
para Neuquén: como lograr una
cadena de valor mas eficiente sin
perder la capacidad productiva y
empresarial construida en la pro-
vincia durante los ultimos afios.

CEISA propuso una mesa que
incluya a compaiias de servi-
cios especiales, operadoras, pro-
veedores, camaras empresarias,
sindicatos y autoridades provin-
ciales. El objetivo seria analizar
alternativas que permitan avan-
zar en eficiencia y competitividad
sin trasladar todo el esfuerzo ha-
cia un solo eslabén de la cadena.

FECENE, integrada por ACIPAN,
ADINEU, CAPESPE, CEIPA v la de-
legaciéon Neuquén de CAMAR-
CO, también vinculé el planteo
con la necesidad de fortalecer
la participacién de las empresas
neuquinas en la actividad hidro-
carburifera y con los objetivos
establecidos por la legislacion
provincial.

UNA DISCUSION QUE
EXCEDE A UNA EMPRESA

El reclamo de las entidades
neuquinas pone sobre la mesa
una discusién que trasciende el
vinculo entre Halliburton y sus
proveedores. El crecimiento de
Vaca Muerta gener6é un entra-
mado de pequeiias y medianas
empresas que invirtieron para
acompaiar las nuevas exigen-
cias de escala, tecnologia y se-
guridad de la industria.

Por eso, para los representan-
tes empresarios y sindicales, las
decisiones sobre costos pue-
den tener efectos que alcancen
a otros sectores de la economia
regional, especialmente en loca-
lidades como Afielo, donde la ac-
tividad hidrocarburifera tiene un
peso determinante.

La prioridad planteada por CEI-
SA y FECENE es avanzar hacia
una mesa de didlogo que permita
encontrar un punto de equilibrio

entre reducciéon de costos, pro-
ductividad, inversiones, desarro-
llo de proveedores y empleo.

La discusiéon recién comienza y
tendra como préximo capitulo la
respuesta de Halliburton y la po-
sibilidad de que los distintos ac-
tores de la cadena encuentren un
mecanismo de negociacién que
permita sostener el crecimiento
de Vaca Muerta con una estruc-
tura de proveedores neuquinos
competitiva y sostenible.n

Fuente: Articulo publicado por
Daniel Barneda en Mejor Energia

Potenciamos
el desarrollo
energético
sostenible
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ESCENARIOS

LOS PLANES DE NATURGY EN ARGENTINA:
INVERSIONES Y PREVISIBILIDAD

La distribuidora espera que este afio se defina la prérroga de su licencia por 20 afios. Su

hoja de ruta incluye inversiones, mas conexiones sobre redes existentes, nuevos mecanismos

de financiacién y oportunidades en GNL y transporte.

1 Ministerio de Econo-

mia adjudicé a TGS la

obra para aumentar la

capacidad de transporte
del gasoducto entre Neuquén y
Buenos Aires. La inversion ge-
nerara un ahorro de mas de U$S
700 millones anuales.

Naturgy Argentina prepara
una nueva etapa de crecimiento
en el pais con un plan que com-
bina la extensién de su conce-
sién de gas por otros 20 aiios,
inversiones para modernizar y
mantener sus redes y una es-
trategia para incorporar mas de
100.000 nuevos usuarios dque
actualmente tienen el servicio
disponible frente a sus vivien-
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das, pero todavia no estan co-
nectados.

Asi lo explicé el country mana-
ger de Naturgy Argentina, Gerar-
do Gomez, durante un webinar
en el que detallé los principales
objetivos de la compafia para
los préximos afios y repasd el
escenario regulatorio, tarifario
y operativo de sus negocios de
gas y electricidad.

El primer objetivo es asegurar
el horizonte de largo plazo del
negocio. La concesion de distri-
bucién de gas vence en diciem-
bre de 2027 y Naturgy espera
obtener durante este afio una
extensién por 20 aios.

Segun explicé Gémez, el proce-

so administrativo ya completé las
principales instancias previstas.
Luego de la audiencia publica y
de la intervencién del Ente Na-
cional Regulador del Gas (Enar-
gas), resta la resolucion de la Se-
cretaria de Energia.

“Ya cumplimos todos los pasos
desde el punto de vista procedi-
mental y administrativo”, afirmé
el ejecutivo, quien sefialé que
la empresa mantiene conversa-
ciones con las autoridades para
avanzar con la definiciéon.

La extensién es considerada
clave para Naturgy porque per-
mitiria darle mayor previsibilidad
a sus inversiones y acompanar el
esquema tarifario vigente, cuya
revision quinquenal contempla
un horizonte hasta abril de 2030.

INVERSIONES

Y PREVISIBILIDAD

El segundo eje del plan de Naturgy
pasa por consolidar las inversiones.
Gomez destaco que el nuevo esque-
ma tarifario gener6 un marco de
mayor previsibilidad para la com-
pafiia, con actualizaciones mensua-
les asociadas a la evolucion del IPC
y de los precios mayoristas.

Ese mecanismo, segun la em-
presa, permite planificar desem-
bolsos destinados a tecnologia,
mantenimiento, seguridad, mo-
dernizacion de las redes y mejora
de la calidad del servicio.

Naturgy considera, de todos
modos, que el marco regulatorio
de la distribucion de gas necesita
una actualizacioén para adaptarse
alos cambios tecnolégicos vy a las
nuevas condiciones del mercado.

EL DESAFIO DE

SUMAR 100.000 USUARIOS

El tercer gran objetivo es am-
pliar la cantidad de clientes
aprovechando la infraestructura
que ya existe.

Naturgy calcula que hay mas
de 100.000 viviendas ubicadas
frente a redes de gas construidas
que todavia no cuentan con el
servicio. El problema, explicé Go6-
mez, es que muchas familias no
pueden afrontar el costo de reali-
zar la instalacion interna.

Por eso, la compaiiia busca de-
sarrollar mecanismos de finan-
ciacion junto con municipios,
gobiernos provinciales, bancos,
empresas constructoras y gasis-
tas matriculados.

La idea es reducir la barrera
econdémica que hoy impide que
esas viviendas se conecten vy, al
mismo tiempo, mejorar el aprove-
chamiento de las redes existentes.

“Tenemos que encontrar los

mecanismos necesarios para que
esas viviendas puedan tener gas
natural”, sostuvo el ejecutivo.

Para Naturgy, esa estrategia
puede convertirse en una de las
principales vias de crecimiento
del negocio durante los proxi-
mos afios, sin depender exclusi-
vamente de la construccién de
nuevas redes.

GAS FRENTE
A LA ELECTRIFICACION
El avance de las viviendas comple-
tamente eléctricas es otro de los te-
mas que la empresa sigue de cerca.
Gomez explicé que algunos desa-
rrolladores inmobiliarios eligen la
electrificacion total porque las ins-
talaciones eléctricas tienen un me-
nor costo inicial de construccién.
Sin embargo, Naturgy sostiene que
el gas continta teniendo una ven-
taja econémica para el consumidor.
Segun la comparacion presenta-
da por el ejecutivo,a igual cantidad

* Fabricacion
de lana mineral

de energia, el gas puede resultar
aproximadamente tres veces mas
econémico que la electricidad.

Enese contexto,laempresabusca
agilizar los procesos de conexiéon y
trabajar junto con desarrolladores,
constructores y matriculados para
facilitar la incorporacién de nue-
vas viviendas a la red.

UNA COBRABILIDAD
CERCANA AL 97%

El plan de crecimiento se desa-
rrolla en un contexto de fuerte re-
composicién tarifaria y reduccién
de subsidios. Sin embargo, Natur-
gy asegura que la cobrabilidad
continta en niveles elevados.

En el negocio de gas alcanza
aproximadamente el 97%, mientras
que en el servicio eléctrico de San
Juan se ubica entre el 94% y €1 95%.

Fuente: Articulo publicado por
Daniel Barneda en Mejor Energia
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Vaca Muerta necesitara inversiones por hasta
USS 20.000 millones para sostener el auge petrolero

l crecimiento de Vaca

Muerta esta dando paso

a una nueva etapa para

la industria hidrocarbu-
rifera argentina. Tras varios afios
de fuertes desembolsos en per-
foraciéon y desarrollo de los ya-
cimientos no convencionales, el
desafio comienza a trasladarse
hacia la infraestructura necesa-
ria para acompafar una produc-
cién que crece a un ritmo récord
y que apunta a consolidar a la
energia como uno de los princi-
pales motores de generacién de
divisas del pais.

Esa es una de las principales
conclusiones del ultimo informe
elaborado por BBVA Research,
que estima que Argentina debe-
ra movilizar entre USD 15.000
millones y USD 20.000 millo-
nes en nuevas inversiones para
ampliar oleoductos, terminales
de exportacién, sistemas de al-

pronsal
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macenamiento y otras obras es-
tratégicas que permitan soste-
ner la expansién del shale.

Para el banco,la produccion dejé
de ser la principal limitante del
sector. El verdadero desafio pasa
ahora por construir la infraestruc-
tura que permita transportar cre-
cientes volimenes de petréleo y
gas desde la Cuenca Neuquina ha-
cia los mercados de exportacion.

La necesidad de nuevas inver-
siones surge en un contexto de
fuerte crecimiento de la activi-
dad. Segun el informe “Situacién
Petr6leo y Gas”, durante 2025
Argentina alcanzé el mayor nivel
de produccién de crudo de su
historia al registrar 46,4 millo-
nes de metros cubicos, equiva-
lentes a un promedio de 860.000
barriles diarios, un incremento
del 13,1% respecto del afio an-
terior. No obstante, hoy esa ci-
fra estaria por encima de los

Un informe de BBVA

Research proyecta que
Argentina deberd invertir
esa cifra en infraestructura
para acompafiar el
crecimiento de Vaca
Muerta. El pais ya alcanzé
un récord histérico de
produccidn y el sector
energético podria generar
un superdvit de USD
13.600 millones este afio.

915.000 barriles diarios.

La tendencia no se detuvo este
afno. Durante el primer semestre
de 2026, la produccién nacional
avanzé otro 17,2%, mientras que
Neuquén volvié a marcar un ré-
cord con 648.114 barriles diarios,
consolidandose como el princi-
pal polo productor del pais gra-
cias al desarrollo de Vaca Muerta.

BBVA Research considera que
estos numeros reflejan un cambio
estructural de la industria. El shale
oil ya representa aproximadamen-
te el 70% de toda la produccion
de petroleo del pais, desplazando
progresivamente a los yacimien-
tos convencionales y modificando
el perfil energético argentino.

La expansién también alcan-
za al gas natural. El informe
prevé un crecimiento cercano
al 5,5% para este afo, impulsado
por el desarrollo del shale gas, lo
que permitira fortalecer el abas-

tecimiento interno y ampliar las
posibilidades de exportacion ha-
cia los paises vecinos.

UNA NUEVA ETAPA

DE INVERSIONES

Para acompafar este crecimiento,
el banco sostiene que sera indis-
pensable ejecutar un nuevo ciclo
inversor orientado principalmente
a obras de infraestructura.

El objetivo sera evitar que las
restricciones logisticas frenen
el aumento de la produccioéon. La
ampliacién de la red de transpor-
te de petréleo aparece como una
prioridad para una industria que
proyecta seguir incrementando
el volumen de extraccion durante
los préximos arios.

Entre las iniciativas considera-
das estratégicas sobresalen los
nuevos oleoductos, la ampliacién
de terminales portuarias, nuevas
plantas de almacenamiento y pro-

yectos que permitan incrementar
la capacidad exportadora.

Uno de los desarrollos mas re-
levantes es Vaca Muerta Oil Sur
(VMOS), que conectara la pro-
duccién neuquina con una termi-
nal de exportacién sobre la costa
de Rio Negro. La obra es consi-
derada clave para acompaiiar el
crecimiento esperado del shale y
facilitar la salida de mayores vo-
lamenes hacia los mercados in-
ternacionales.

De acuerdo con BBVA Research,
la ejecuciéon de estas inversiones
sera determinante para que Ar-
gentina pueda superar el umbral
del millén de barriles diarios, una
meta que buena parte de la indus-
tria ubica entre fines de 2026 y
comienzos de 2027.

EL IMPACTO SOBRE
LA ECONOMIA
El crecimiento de Vaca Muerta ya

comenzoé a modificar el desempe-
fio del sector externo.

Durante 2025, la balanza co-
mercial energética registré un
superavit de USD 7.900 millones,
el mejor resultado de los ultimos
anos. Para 2026, el informe pro-
yecta que ese saldo positivo po-
dria escalar hasta USD 13.600
millones, impulsado por un au-
mento de las exportaciones y una
menor necesidad de importar
combustibles.

El complejo de petréleo y gas ya
representa alrededor del 12,5%
de las exportaciones argentinas,
una participacién que continua-
ra creciendo en la medida en
que entren en operacién nuevas
obras de infraestructura y au-
mente la capacidad de evacua-
cion de la produccién.

Fuente: Articulo publicado por
Daniel Barneda en El Eeconomista
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PUMA PRIS sumMA NUEVA PROMOCION
JUNTO A MERCADO PAGO Y REFUERZA
SU ESQUEMA DE BENEFICIOS

Los sabados y domingos, los nuevos clientes de Puma Pris tendrdn un reintegro del 10% y

150 puntos de regalo al realizar la primera transaccién desde la app y pagando con dinero

en cuenta de Mercado Pago

uma Pris, la app
de beneficios de
Puma Energy, con-
tinda fortalecien-
do su propuesta de valor
con el lanzamiento de una
nueva promocién en alian-
za con Mercado Pago, que
se suma a los beneficios ya
vigentes para sus clientes.
La nueva iniciati-
va comenzé el 01/08 y
esta dirigida a los nue-
vos clientes de Puma
Pris: quienes realicen
su primera transaccién
y paguen con Dinero
en Cuenta de Merca-
do Pago, los sabados y
domingos, recibiran un
10% de reintegro y 150
Puntos Pris de regalo.
Esta nueva propuesta
se suma a un esquema
de beneficios que Puma
Pris viene consolidando
durante el afio:

- Miércoles Puma Pris:

10% de descuento en la
compra de Super, Pre-
mium e Ion Diesel pagan-
do con la app en esta-
ciones adheridas, con un
tope de reintegro de has-
ta 50 litros por miércoles.

- Bienvenida nuevos
usuarios: quienes des-
carguen y se registren
en la app Puma Pris y

pronsal
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Ya sabes
cOMO pagar.
Ahora, empez
a ahorrar.

Sdbados y Domingos

En tu 1! compra
pagando con
Dineérc en Cuenta

realicen su primera car-
ga reciben 300 Puntos
Pris de bienvenida, equi-
valentes a un voucher de
$6.000 para su siguiente
carga. Aplica en Super
con Cleantec, Premium
con Cleantec Pro e Ion
Diesel, y es acumulable
con el descuento de los
miércoles.Valida hasta el
31 de agosto de 2026.

- Alianza con Personal
Pay: 10% de reintegro
todos los sabados para
quienes paguen sus car-

i
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Var bases y condiciones en Www.pumaenergyarg.com.ar

gas de combustibles Su-
per, Premium e Ion Diesel
desde la app Puma Pris
con la tarjeta prepaga
Personal Pay adherida
como medio de pago. El
beneficio tiene un tope
de $4.000 por transac-
cion, hasta dos operacio-

nes por mes por usuario.

La acreditaciéon se reali-
za en la cuenta/billetera
Personal Pay dentro de
las 48 horas habiles pos-

teriores a la transaccion.

Valida hasta el 27 de
agosto de 2026.

- Visa AL2: beneficio
exclusivo todos los dias
pagando con Tarjeta de
Crédito Visa AL2 adheri-
da como medio de pago
en la app, con hasta 10%
de descuento segun pro-
ducto (Diesel, Ion Diesel,
Super y Premium), no acu-
mulable con otras promo-
ciones. Valido hasta el 31
de diciembre de 2026.

Ademas, es importante
destacar que los socios
de Puma Pris suman pun-
tos para canjear por des-
cuentos que van desde los
$3.000 hasta los $30.000.

Con estas iniciativas,
Puma Pris consolida un
esquema de beneficios
sostenido a lo largo de
la semana, combinan-
do descuentos directos,
acumulacién de puntos
canjeables y alianzas con
actores clave del ecosis-
tema de pagos y medios
de pago digitales, refor-
zando su posicionamien-
to como una herramienta
concreta de ahorro y fi-
delizacion para los con-
sumidores argentinos.

Puma Energy es una
compaiia petrolera glo-
bal integrada de refina-
cién, transporte, almace-
namiento y distribucién
que opera en 46 paises.

tose

Protagonistas del
desarrollo energetico
argentino

Brindamos servicios en toda la cadena de valor
del gas natural, integrando la produccién con los
centros de consumo.

Operamos y Mantenemos o ®g Ampliamos la capacidad Extendimos el
@ el Gasoducto Presidente ® @ ¢ de acondicionamiento de Gasoducto Vaca
Mestor Kirchner ® o * Planta Tratayen Muerta Morte
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LA ENERGIA BUSCA A SUS NUEVAS PROTAGONISTAS:
ABREN LA CONVOCATORIA AL PREMIO QUE
RECONOCE A MUJERES LIDERES DEL SECTOR

Los sabados y domingos, los nuevos clientes de Puma Pris tendrdn un reintegro del 10%

y 150 puntos de regalo al realizar la primera transaccién desde la app y pagando

con dinero en cuenta de Mercado Pago

deera y Udea
lanzaron la se-
gunda edicién
del Premio Ba-
chofen-Ghirelli, una ini-
ciativa que distingue in-
novacion, sostenibilidad
y trayectoria de mujeres
que estan transforman-
do la industria energéti-
ca argentina.

La industria energéti-
ca argentina busca visi-
bilizar a sus nuevas refe-
rentes. La Asociacién de
Distribuidores de Ener-
gia Eléctrica de la Repu-
blica Argentina (Adeera)
y la Usina para el Desa-
rrollo Energético Argen-
tino (Udea) mantienen
abierta la convocatoria
para la segunda edicion
del Premio Bachofen-
Ghirelli “Mujeres des-
tacadas de la Energia”,
una iniciativa que apun-
ta a reconocer el talento
femenino que impulsa la
evolucioén del sector.

Las postulaciones es-
taran abiertas hasta el
11 de septiembre y po-
dran incluir candidatas
propuestas por empre-
sas energéticas, distri-
buidoras, universidades,
facultades, colegios pro-
fesionales, centros de
ingenieros, academias y
otras instituciones vin-
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culadas con la actividad.
También se habilita la
posibilidad de realizar
autopostulaciones.

El reconocimiento bus-
ca poner en valor el apor-
te de mujeres que lideran
proyectos, generan in-
novacién, promueven la
diversidad y contribuyen
al desarrollo de una in-
dustria que atraviesa una
etapa de transformacion
marcada por la transiciéon
energética, la digitaliza-
cién y la necesidad de
incorporar nuevas capa-
cidades técnicas.

La distinciéon lleva el
nombre de Elisa Bacho-
fen y Beatriz Ghirelli, dos
figuras pioneras de la in-
genieria argentina que
rompieron barreras en
ambitos histéricamente
dominados por hombres
y se convirtieron en refe-
rentes para nuevas gene-
raciones de profesionales.

En esta segunda edi-
cién, el premio contara

con cuatro -categorias:

Innovacién, Diversidad e
inclusién, Sostenibilidad
y una distincién especial
a la Trayectoria inspira-
dora, destinada a reco-
nocer carreras profesio-
nales que hayan dejado
una huella dentro del
sector energético.

El jurado estara in-
tegrado por referentes
del ambito académico
y ganadoras de la edi-
cién anterior. Entre los
criterios de evaluacion
se tendran en cuenta el
impacto de los proyectos
desarrollados, la origina-
lidad de las iniciativas, la
contribucién al sector y
la trayectoria profesional
de las postulantes.

Las ganadoras seran
anunciadas durante el
acto de apertura de CI-
DEL Argentina 2026, que

se realizara el 14 de octu-
bre y reunira a especialis-
tas, empresas y referentes
técnicos de la distribu-
cion eléctrica regional.

Durante los ultimos
afnos, la industria energé-
tica comenz6 a acelerar
la incorporaciéon de mu-
jeres en areas técnicas,
cientificas y de gestién.
Sin embargo, el sector
todavia enfrenta el de-
safio de ampliar su par-
ticipaciéon femenina en
puestos de decisién y en
disciplinas vinculadas
con la ingenieria, la ope-
raciébn y la innovacion
tecnolégica.

Organizaciones inter-
nacionales vinculadas
a la energia vienen se-
fialando que una mayor
diversidad en los equi-
pos de trabajo no solo
responde a una cuestiéon
de equidad, sino que
también mejora la capa-
cidad de innovacién y la
toma de decisiones en
industrias que atravie-
san procesos de cambio
estructural.

Fuente: ADEERA y UDEA
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TENDENCIAS

EL IAPG revela que Vaca Muerta aumento 89%
sus recursos de petroleo respecto de 2013

El estudio estimé en
30.170 millones de
barriles los recursos
técnicamente
recuperables. La
expansién del area
productiva, el mayor
espesor util y los
avances tecnoldgicos

explican el salto.

1 Gobierno nacional dio

a conocer los resultados

del estudio “Estimacion

de los Recursos Rema-
nentes Técnicamente Recupera-
bles de Petréleo de la Formacion
Vaca Muerta”, elaborado por el Ins-
tituto Argentino del Petréleo y del
Gas (IAPG) a pedido de la Secre-
taria de Energia del Ministerio de
Economia de la Nacioén. El trabajo
confirma que Vaca Muerta cuen-
ta con 30.170 millones de barriles
de petréleo que se estima pueden
extraerse a lo largo de toda la vida

util, un volumen que casi duplica la
estimacion realizada por la agen-
cia de energia de Estados Unidos
(EIA) en 2013, que habia proyecta-
do 16.220 millones de barriles.

La evaluacién fue solicitada
formalmente por la Secretaria
de Energia en octubre de 2025
y estuvo a cargo de un equipo
multisectorial integrado por téc-
nicos de siete de las principales
operadoras del pais —YPF Plus-
petrol, Pan American Energy,
Pampa Energia, Vista, Chevron
y Tecpetrol—, profesores de la
Universidad de Buenos Aires y la
Universidad Nacional de La Plata,
y especialistas de la propia Se-
cretaria y del IAPG.

Los resultados fueron avalados
formalmente por el IAPG y por
ambas universidades, que certi-
ficaron que la metodologia apli-
cada —un analisis volumétrico
probabilistico bajo el estandar
internacional PRMS 2018— es
consistente con las mejores prac-
ticas de la industria.

El estudio identifica tres factores
técnicos detras del salto respecto
de 2013. En primer lugar, el area
prospectiva utili —la superficie
donde resulta viable perforar, una
vez descontadas las zonas con li-

mitaciones geoldgicas o ambien-
tales— se amplié un 22%, con la
expansion de la zona productiva
hacia nuevas zonas que incluyen
el sur de Mendoza y Rio Negro.

En segundo lugar, el espesor titil
de la formacién aument6é un 39%.
Vaca Muerta no es una capa uni-
forme sino que estd compuesta
por distintos niveles de roca super-
puestos, y hoy se identifica un ma-
yor numero de esos niveles como
aptos para perforar,con menor ries-
go que hace una década gracias a
la mayor experiencia acumulada.

En tercer lugar, el factor de re-
cuperacion —el porcentaje del
petréleo presente en la roca que
efectivamente puede extraerse
con la tecnologia disponible—
creci6 un 54%, como resultado de
una mejor definiciéon de la distan-
cia 6ptima entre pozos y de avan-
ces tecnoldgicos en la perforacion
y en la estimulacién hidraulica,
que permiten obtener mas petré-
leo de un mismo volumen de roca.
Estos tres factores acttian de ma-
nera combinada, lo que explica
por qué el volumen total de recur-
sos estimados casi se duplic6é en
poco mas de una década.

Fuente: IAPG
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La ventana de oportunidad
para el despegue inversor
de Argentina

El redisefio estratégico del sector atémico nacional y la
posible privatizacién parcial de sus centrales marcan
un punto de inflexién. Con el objetivo de modernizar
la infraestructura existente, la nueva normativa ofrece

al capital privado una oportunidad de inversién en un

mercado con flujo de caja regulado y proyeccién a futuro.

POR SEBASTIAN ALVAREZ, SOCIO EN BRONS & SALAS.

nivel global, la energia

nuclear se esta reeva-

luando como una fuen-

te de generacién eléc-
trica que ofrece un suministro
constante y libre de emisiones
de carbono, complementando la
intermitencia de las fuentes re-
novables. En este contexto, el go-
bierno argentino ha disefiado un
plan para atraer inversién priva-
da a su sector nuclear.

Argentina tiene una base soéli-
da en este campo. Desde la crea-
cién de la Comisién Nacional de
Energia Atomica (CNEA) en 1950,
el pais ha desarrollado un ecosis-
tema cientifico-industrial que in-
cluye a la empresa de tecnologia
INVAP y a la operadora Nucleo-
eléctrica Argentina S.A. (NASA).
Las tres centrales atémicas de
nuestro pais —Atucha I, Atucha
II y Embalse— han aportado de
forma consistentemente estable
entre un 7% y un 8% de la energia
eléctrica al Sistema Argentino de
Interconexion.

El instrumento legal para este
cambio es la Ley de Bases y Pun-
tos de Partida (N° 27.742), que
declara a NASA “sujeta a priva-
tizacion”, complementado por el
Decreto 695/25 del Poder Eje-
cutivo Nacional y la Resolucion
1751/25 del Ministerio de Econo-
mia de la Nacion.

El esquema estipulado prevé la
transferencia de hasta un 44% del
paquete accionario de la firma al
sector privado mediante un proce-
so de licitacién publica, mientras
el Estado Nacional conservara el
51% del capital social y los dere-
chos de voto, asegurando el con-
trol en decisiones estratégicas.

El objetivo principal de esta ca-
pitalizacioén es financiar proyectos
de infraestructura considerados
clave. En primer lugar, se busca
asegurar los fondos para la obra
de Extensién de Vida Util de la
Central Nuclear Atucha I, que ya
cuenta con un grado de avance
técnico superior al 50%. En se-
gundo lugar, se necesitan fondos

para la ampliaciéon del Almace-
namiento en Seco de Elementos
Combustibles Gastados (ASECG
II) en Atucha II. Para un inversor,
esto representa la entrada a un
negocio que provee aproximada-
mente el 7% de la energia eléctri-
ca del pais, con demanda garanti-
zada y un flujo de caja regulado.

Esta estrategia implica también
un cambio de rumbo respecto a la
administracion anterior. Se cance-
laron los acuerdos con la Corpo-
racion Nuclear Nacional de China
(CNNC) para la construccion de
una cuarta central, lo que detuvo
los megaproyectos con financia-
miento estatal. La nueva politica
abre la oportunidad a que consor-
cios privados, principalmente de
origen occidental, presenten pro-
puestas basadas en otras tecnolo-
gias, como los reactores de agua
ligera y uranio enriquecido.

Este giro local se alinea con una
tendencia internacional marcada.
En Estados Unidos, por ejemplo, el

sector experimenta una demanda
masiva de electricidad provenien-
te de los centros de datos de In-
teligencia Artificial, lo que ha lle-
vado a empresas como Microsoft
a firmar contratos histéricos para
reabrir centrales cerradas, como
Three Mile Island. En paralelo, Chi-
na lidera la expansién global de
forma absoluta, con 61 reactores
comerciales en operaciéon y 39 en
construccién, estimando que para
2050 la energia nuclear represen-
te el 22% de su mix energético.
En nuestro pais, mientras pro-
yectos de disefio propio como el
reactor CAREM 25 mantienen sus
obras civiles en pausa, las nue-
vas perspectivas de expansion
se estructuran bajo un novedoso
paradigma amparado en el Régi-
men de Incentivos a las Grandes
Inversiones (RIGI). El foco comer-
cial ya ha comenzado a materia-
lizarse con propuestas de corpo-
raciones norteamericanas, como
Nano Nuclear Energy, para inyec-

tar capital en firmas estratégicas
locales como Dioxitec, con el cla-
ro objetivo de optimizar el proce-
samiento doméstico de uranio y
proyectar al pais como un expor-
tador confiable hacia el mercado
estadounidense.

En conclusién, el gobierno ha
establecido un marco legal para
permitir la entrada de capital pri-
vado en la operacién de las cen-
trales nucleares. El fin es utilizar
esos fondos para modernizar y
extender la vida til de la infraes-
tructura existente, reorientando a
su vez la estrategia de expansién
futura hacia proveedores tecnol6-
gicos occidentales y un esquema
de financiamiento corporativo. La
ejecucion de este plan dependera
ahora de la apertura del proceso
de licitacion y del interés que de-
muestren los inversores.m
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GEOPARK acelera su plan de inversiones

La compapiia reportd
ingresos por USD 143,3
millones durante el
segundo trimestre de
2026 y mantuvo estable
su produccién. El mayor
foco de inversién estuvo
en el desarrollo de Vaca
Muerta, donde avanzé
con perforaciones, e
infraestructura.

eoPark consolidé du-
rante el segundo tri-
mestre de 2026 su es-
trategia de expansién
en Argentina al concentrar el 64%
de sus inversiones de capital en el
desarrollo de Vaca Muerta, el prin-
cipal proyecto de crecimiento or-
ganico de la compaiiia. En total, la
empresa invirtié USD 76,4 millones
entre abril y junio, con el objetivo
de acelerar la perforacion, el com-

pletamiento de pozos y las obras
de infraestructura necesarias para
incrementar la produccién en la
formacioén no convencional.

La petrolera informé que los tra-
bajos en Vaca Muerta avanzaron
incluso por delante del cronogra-
ma previsto. Durante el trimes-
tre, cinco pozos ingresaron en la
etapa de fracturacién hidraulica,
mientras continuaron las obras
vinculadas a la infraestructura de
evacuacion, consideradas estra-
tégicas para acompaniar el creci-
miento futuro de la produccion.

En paralelo, GeoPark mantuvo
estable su produccién consolida-
da en Colombia y Argentina, con
un promedio de 27.271 barriles
equivalentes de petréleo por dia
(boepd), un desempefio que, junto
con un mejor contexto de precios
internacionales del crudo, permitio
incrementar 12% sus ingresos res-
pecto del trimestre anterior, hasta
alcanzar USD 143,3 millones.

La compaiiia obtuvo un EBITDA
ajustado de USD 73,1 millones,
con un margen del 51%, y generé
un flujo de caja operativo de USD
108,4 millones, recursos que finan-
ciaron integramente el programa
de inversiones y permitieron forta-

lecer su posicion de liquidez.

Al cierre de junio, el efectivo
disponible ascendia a USD 316,3
Omillones, mientras que el ratio
de apalancamiento neto se man-
tuvo en 1,2 veces.

En Argentina, el programa de
inversiones estuvo orientado ex-
clusivamente a acelerar el desa-
rrollo de Vaca Muerta, conside-
rado por GeoPark como el mayor
proyecto de crecimiento de su
historia reciente.

En tanto, el 36% restante del ca-
pital se destiné a Colombia, don-
de continuaron las camparfas de
perforacién y mejoras de infraes-
tructura en los bloques Llanos y
CPO-5, que siguen siendo la prin-
cipal fuente de produccién y ge-
neracién de caja del grupo.

“Continuamos avanzando en el
programa de inversién mas grande
de nuestra historia reciente, alcan-
zando hitos importantes en Argenti-
na antes de lo previsto, preservando
al mismo tiempo la disciplina finan-
ciera y un balance sélido”, afirmo el
CEO de GeoPark, Felipe Bayoén.

Fuente: Articulo publicado
por Daniel Barneda en Mejor Energia
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TGN designo a Mariana Jourdan
como jefa de Relaciones Comunitarias

y Sostenibilidad

GN (Transpor-
tadora de Gas
del Norte SA)
designé a Ma-
riana Jourdan como jefa
de Relaciones Comuni-
tarias y Sostenibilidad.
Jourdan es licenciada en
Ciencia Politica por la
Universidad de Buenos
Aires y cuenta con mas
de 15 afios de trayecto-
ria en sustentabilidad
corporativa, gestiéon de
programas de impacto
social y relacionamiento
con grupos de interés de
los sectores publico, pri-
vado y social.
A lo largo de su tra-
yectoria profesional, se
desempeii6 en Toyota
Argentina en distintas
posiciones vinculadas
a Sustentabilidad y Co-
municacion ESG, desde
las cuales lider6 ini-
ciativas de inversion

pronsal
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social, relacionamiento
institucional, comunica-
cion de sostenibilidad y
elaboracién de reportes
conforme a estandares
internacionales.
También se desempeiid
como consultora y lider
de proyectos vinculados
con empleabilidad, im-
pacto social y articula-
cién con organizaciones
y empresas. Complemen-
ta su formacién con es-
tudios de posgrado en
gestion de organizacio-
nes sin fines de lucro y
politicas publicas.

Con esta incorporacion,
TGN fortalece su capaci-
dad de relacionamiento
con las comunidades y
su agenda de sostenibili-
dad, en linea con el com-
promiso de la compaiiia
de generar vinculos de
largo plazo con sus gru-
pos de interés.

CAMUZZ' invierte mas de

US$6 millones en una obra clave
para llevar mas gas a Mar del Plata

a distribuido-
ra terminara la
Planta Compre-
sora Las Armas
antes del invierno de
2027. La obra reforza-
ra el abastecimiento de
Mar del Plata y otras 40
localidades de la Costa
Atlantica.

Camuzzi invertira mas
de US$6 millones para
finalizar la Planta Com-
presora Las Armas, una
obra estratégica para
reforzar el abasteci-
miento de gas natural
en Mar del Plata y otras
40 localidades bonae-
renses. La infraestruc-
tura permitira aumentar
la capacidad operativa
de los gasoductos de
la Costa y Tandil-Mar
del Plata y acompafar
el crecimiento residen-
cial, comercial e indus-
trial de la region.

La obra comenzara en
el corto plazo y, segun
inform6 la compaiiia, es-
tara terminada antes del
invierno de 2027.La plan-
ta contara con dos moto-
compresores de 2.400
HP y completara un con-

junto de trabajos que ya
incluyé refuerzos sobre
gasoductos, ramales y es-
taciones reguladoras.

La puesta en funcio-
namiento de Las Armas
permitira mejorar las
condiciones de transpor-
te del sistema y darle ma-
yor margen de abasteci-
miento a una zona que
viene registrando creci-
miento en la demanda.

El proyecto forma
parte de una repoten-
ciacibn mas amplia.
Ademas de la planta
compresora, Camuzzi ya
ejecut6 un refuerzo del
Gasoducto de la Costa,
obras sobre el ramal
que alimenta Balcarce
y la interconexién de
las estaciones regula-
doras La Invernada y El
Tejado, que abastecen
a Mar del Plata.

La finalizacién de Las
Armas permitir4 que ese
conjunto de inversiones
opere a plena capaci-
dad y reduzca restric-
ciones sobre el sistema
durante los periodos de
mayor consumo.

EL MAPA DE INVER-
SIONES DE CAMUZZI
La nueva inversién se
suma a otros proyectos
ejecutados o en desa-
rrollo por la compaiiia
durante el ultimo afio.
Uno de los principales
es la repotenciacion
del Sistema Cordillera-
no Patagénico, que de-
manda mas de $51.800
millones y busca am-
pliar la capacidad de
abastecimiento y habi-
litar nuevas conexiones
en la regién.

En junio, ademas, Ca-
muzzi habilité obras de
refuerzo en Tandil por
mas de $36 millones.
Los trabajos incorpo-
raron 3,2 kilémetros
de nuevos refuerzos de
ramal y una estacion
reguladora de presioén,
con capacidad para
permitir la incorpo-
raciéon de hasta 8.600
nuevos usuarios.

La empresa también
regres6 al mercado lo-
cal de capitales con una
emision de Obligaciones
Negociables de Camuzzi
Gas Pampeana destina-
da a financiar su plan de
inversiones, en el marco
de un escenario de ma-
yor previsibilidad regu-
latoria tras la Revisiéon

Quingquenal Tarifaria.

En paralelo, el grupo
empresario vinculado
a Camuzzi avanzé con
una apuesta de mu-
cha mayor escala: LNG
del Plata. Camuzzi Gas
Inversora anuncié un
proyecto de US$3.900
millones a 20 afos para
exportar GNL desde la
provincia de Buenos Ai-
res, utilizando infraes-
tructura existente y un
sistema que combinaria
exportaciones duran-
te el verano con mayor
disponibilidad de gas
para el mercado inter-
no en invierno.

El proyecto contem-
pla una plataforma offs-
hore frente a Ensenada,
un ducto subacuatico
de 10 kilébmetros y un
buque de licuefaccion.
Lainiciativa apunta a ex-
portar mas de 2,4 millo-
nes de toneladas anua-
les de GNL y tendria sus
primeras operaciones
previstas para 2028.El
ingreso de un nuevo ju-
gador de peso interna-
cional es fundamental
para Vaca Muerta, en un
momento en que el shale
argentino busca consoli-
dar incrementos de pro-
duccién y expandir su
matriz exportadora.

SECCO avanza en Conientes con
la puesta en marcha de Bella Vistay
la fase final del Parque Solar Esquina.

ECCO continta
consolidando su
compromiso con
el desarrollo de
energias renovables en la
Argentina. La Compaiiia
anuncié la habilitacion
comercial otorgada por
CAMMESA a partir del 1
de Julio de 2026 del Par-
que Solar Fotovoltaico
Bella Vista, ademas infor-
mé un importante avance
en el Parque Solar Esqui-
na, ambos ubicados en la
provincia de Corrientes.
El Parque Solar BellaVis-
ta ya se encuentra 100%
operativo,aportando 7 MW
de nueva capacidad reno-
vable al sistema eléctrico
provincial y fortaleciendo
la infraestructura ener-
gética de la regién con
fuentes limpias. Este desa-

rrollo marca un hito funda-
mental para la provincia
y la regién, al convertirse
en el primer proyecto del
programa RenMDI en en-
trar en operaciones en
Corrientes y el segundo a
nivel nacional.

Por su parte, el Parque
Solar Esquina, que pro-
veera otros 20 MW de
energia limpia a la red,
registra un progreso sig-
nificativo y se encuentra
practicamente finalizado.
Tras haber completado
sus trabajos civiles, los
ensayos de comisionado
e inyeccién dentro de los
plazos previstos, actual-
mente solo resta la fina-
lizacion del electroducto
de conexién para lograr
la habilitacién comercial
definitiva.

Desarrollo e innovacion para la industria del petréleo y el gas.
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GENNEIA MIRA MAS ALLA DE LA DEMANDA TRADICIONAL

Brito anticipo donde estara
el proximo boom energético

El presidente de Genneia destacd el potencial de las renovables

y puso bajo la lupa dos sectores que demandardn cada vez

mds energia: mineria y data centers.

1 préximo gran salto ener-

gético de la Argentina po-

dria venir de dos indus-

trias que necesitan cada
vez mas electricidad. Esa fue una
de las principales sefiales que dejo
Jorge Brito, presidente de Genneia,
durante el AmCham Energy Forum,
donde aseguré que las expectati-
vas para el sector energético son
“muy positivas” y destaco el cre-
ciente interés de inversores loca-
les e internacionales.

Brito particip6 del panel “Capital
para la energia argentina: condicio-
nes e instrumentos”, junto con Fa-
cundo Gémez Minujin, presidente
de JP Morgan para Argentina, Uru-
guay,Bolivia y Paraguay. Alli puso el
foco en las condiciones necesarias
para que el sector pueda sostener
su expansion y remarcé que el fi-

pronsal
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nanciamiento y la seguridad juridi-
ca seran determinantes para atraer
inversiones de largo plazo.

“Las expectativas para el sector
energético, particularmente para
las energias renovables, son muy
positivas”, afirmé Brito, al sefialar
que tanto los inversores argenti-
nos como los extranjeros tienen
una visién favorable sobre el po-
tencial energético del pais.

EL FINANCIAMIENTO,
LA LLAVE DEL CRECIMIENTO
El ejecutivo destacé el papel de
los bonos corporativos, el project
finance y el desarrollo del merca-
do de capitales local como herra-
mientas centrales para financiar